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امام خمینی )ره( :
محتاج  اسلامی  جمهوری 
به تربیت و تزکیه است. تمام 
قشرهای ملت ما و همه ی 
ملت ها احتیــاج به تربیت 
و تزکیــه دارنــد، احتیاج به 
انبیاء  از ناحیه  تعلیماتی که 

آمده است دارند.	
1359/10/18

رهبر معظم انقلاب
امام خامنه‌ای )مدظله‌العالی( :

اصل تشکیل مجموعه‌های 
اســاس  بر  »صالحیــن«، 
همین دیــد به وجود آمد که 
از لحــاظ معنوی، از لحاظ 
تربیتــی، از لحاظ تعلیمی، 
عمق بخشیده بشود به فکر و 
به روحیه‌ی جوانان بسیجی 

ما در بخشهای مختلف.
۱۳۹۱/۰۹/۱
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فهرست
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مقدمه

طرح صالحین،
برنامه محوری بسیج

در حرکت درونی

انقــاب  آینــده  توانــد  مــی  آنچــه  یقینــاً 
اســامی را تضمیــن نمــوده و مســیر نیــل 
به تمدن ســازی اســامی را هموار ســازد، 
تربیــت انســان هــای مومــن انقلابــی پای 
کیــدات امامیــن انقلاب  کار مــی باشــد. تا
گذشــته مویــد این  اســامی در چهاردهــه 

نکته است.
انقــاب  پاســداران  ســپاه  طرفــی  از 
اســامی بــه عنوان یک نهاد برخواســته از 
انقلاب و با ماموریت حفظ پیشــبرندگی و 
پیشــروندگی آن طبیعتاً در این مســیر می 
بایــد نقــش آفرین باشــد، بدیــن منظور از 
پیــش از یک دهــه پیش و با هدایت های 
مقام معظم رهبری)مد ظله العالی(، سازمان 
بســیج مســتضعفین اقدام به بازنگری در 
نظــام تعلیــم و تربیت بســیجیان نموده و 
پس از یک فرآیند مطالعاتی و پایش های 
ح اولیه خود را با عنوان  مکرر میدانی، طر

ح صالحین ابلاغ نمود. طر
از  یکــی  عنــوان  بــه  صالحیــن  ح  طــر
بــر  مبتنــی  تربیتــی  نظامــات  بزرگتریــن 
بیــش  بــا  اســامی  انقــاب  در  تشــکیلات 
از یــک دهــه اجــرا، ظرفیــت بزرگــی بــرای 
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و  اســامی  تربیــت  و رهبــران فرهنگــی و همچنیــن پژوهشــگران حــوزه  سیاســتگذاران 
مدیریــت نهــادی برای تجربه نگاری و مستندســازی و پیامدســنجی می باشــد. بدیهی 
ح صالحین اولین اقدام ملی نهادهای انقلابی در راستای طی مسیر  گرچه طر که  اســت 
ح به صورت مستمر  کادرســازی بوده، اما آخرین آن نیز نمی باشــد لذا بررســی اجرای طر
ح می  و تحلیــل فرصــت هــا و تهدیدهــای آن و همچنیــن نقاط قوت و ضعــف درونی طر

کند. کلان نظام یاری  توانــد مــا را در نیل به اهداف 
کتــب  بدیــن منظــور معاونــت تعلیــم و تربیــت بســیج در نظــر دارد در قالــب سلســله 
»تجربــه نــگاری هــای تربیتی « اقدام به انتشــار تجربه خود در مباحــث نظری و اجرایی 
گفتمان  گذشــته نماید. هدف از انتشــار این تجــارب، ترویج  ح در بیــش از یک دهه  طــر
تربیــت محــوری در میــان نخبگان و فعالیــن جبهه فرهنگی انقلاب اســامی و همچنین 
کشور در نقد و بررسی و هم فکری در این اقدام  کارشناسی  گیری از ظرفیت عظیم  بهره 

ملی است.
کتب فــوق بــوده و برگرفته از  کتــاب تاریــخ شــفاهی صالحیــن اولین محصول از سلســله 
کتاب تبیین آموزشی  گی این  ح در ســال ۱۳۹۰ می باشد. ویژ ســخنرانی متولیان اصلی طر

مطالب برای فعالین درون سازمانی به همراه یک رویکرد آسیب شناسانه می باشد. 
کتاب  با تشــکر از ســردار سید اسماعیل موسوی برای در اختیار قرار دادن محتوای این 
و همچنین برادر مهدوی برای مطالعه و ارائه نظرات راهگشا. امید است ما را از نظرات و 

دیدگاه های خود محروم نفرمایید.
							     

با تشکر 							     
محمد رحمانی 							     

اردیبهشت ۱۳۹۷ 							     



فصل اول

طرح صالحین،
برنامه محوری بسیج

در حرکت درونی

سردار محمد علی جعفری*

کل سپاه پاسداران انقلاب اسلامی فرمانده محترم 

کشور  *سخنرانی فوق در جمع فرماندهان سپاه های استانی 

در سی تیر ۱۳۹۰ ایراد شده است.
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ح محوری  کید می‌شــود، یک طــر کــه ایــن مقدار در ســپاه بر روی آن تأ ح صالحیــن  طــر
کارهــا و فعالیت‌ها و ســازمان‌دهی‌ها و به‌عنوان  کــه حقیقتــاً جای دارد محــور همه  اســت 
کنیم و قابل‌مقایســه  کار دیگری را با این نباید مقایســه  که هیچ  یک اقدام دارای اولویتی 
گر  که شــما توانایی انجام آن را دارید. و ا گیرد. اینکه به شــما عرض می‌کنیم  نیســت، قرار 
که  برخی نیروها در تربیت و آموزش نواحی به هر دلیلی به آن نمی‌رسند، آنها را با جوابی 
گر وقت  کار صالحین رســیدگی نمایید و بعد ا خواهم داد مجاب فرمایید. بگویید اول به 
کارها روی زمین هم بماند، اشــکالی  گر وقت نکردیــد آن  کارها برســید، و ا کردیــد بــه بقیــه 

نیست. البته روی زمین نمی‌ماند، ولی جواب این‌چنینی مسئله را حل می‌کند. 
کار  کار دیگری با این  که می‌گوییم درواقع برای مأموریت ســپاه اســتانی هیچ  این معنا 
قابل‌مقایســه نیســت، بــه دنبال ایــن صحبت حضرت آقــا در این حرکت دوم هســت1؛ به 

1 - دو حرکت در ســپاه باید انجام بگیرد: یک حرکت، حرکت درونی سپاه است؛ در درون خود، یعنی خود را تکامل 
ببخشــد. یک حرکت، حرکت به معنای یک جزء پیش‌برنده‌ی مجموعه‌ی کل نظام و انقلاب اســت، یعنی تأثیرگذاری در 
بیــرون. این دو تــا حرکت به موازات هم باید پیش برود. اگر ما از آن حرکت اول غافل بودیم، در درون مجموعه‌ی ســپاه و 
خانواده‌ی ســپاه آن حرکت پیشــرونده و ترقیبخش و تعالیبخش را انجام ندادیم، حرکت دوم، یعنی تأثیر ســپاه در پیشــبرد 
مجموعه‌ی انقلاب، ناکام خواهد ماند. دســت و پائی هم اگر بزند، دســت و پای غلطی خواهد بود. بیانات مقام معظم 

رهبری مد ظله العالی در دیدار فرماندهان سپاه پاسداران ۱۳۹۰/۴/۱۳

طرح صالحین، اولویت اول سپاه پاسداران
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کلان، محوری و عمده  که موضوع  ح یا دو موضوع وجود دارد  عبارتی اینکه در سپاه دو طر
کاری قابل‌مقایســه  که انصافاً این دو موضوع در ســپاه، ترازش و ســطحش با هیچ  اســت 
کارهای دیگر را در حین این دو ســطح بیاورد، این  گــر یــک فرماندهی یا رده‌ای  نیســت و ا
که در سلسله‌مراتب مدیریت هست؛ و نمی‌تواند سپاه را به  یک اشــتباه استراتژیک است 
که حضرت آقا فرمودند، بحث  کلی برساند. در حرکت درونی  کلی یا ایفای نقش  آن هدف 
ح محوری و  که آن یک طر ح شایســتگی‌ها و توســعه ارزش‌ها و معنویت در ســپاه بود،  طر
اساسی است و در مورد آن مفصّل صحبت کردیم و از سال 1390 به بعد درواقع خودبه‌خود 
کارهای ســپاه قرار می‌گیرد و البته طول هم می‌کشــد تا این‌ها محور بشود ولی  محور همه 
می‌بایســت هر چه سریع‌تر، سلســله‌مراتب مدیریت در سپاه، رده‌ها متوجه این دو بحث 

محوری بشوند و می‌باید این اقدامات در میان رده‌ها هر چه سریع‌تر انجام بگیرد.
 بــا همیــن نگاه توانســتیم هرچــه زودتر ایــن دو بحث را محــور قرار بدهیــم. به‌اصطلاح 
کارها را  ح اصلــی اســت و بقیــه  ح، طــر کــه ایــن دو طــر هرچــه شــما دیرتــر متوجــه بشــوید 

کار قرار بدهید، طبیعتاً دیرتر به هدفمان خواهیم رسید. همسطح این 
گســترده  که دامنه‌اش خیلی   در بحــث درونــی، ایــن تمرکز بر روی معنویت و ارزش‌ها - 
اســت می‌باشــد. وقتــی میگوییــم ارزش‌هــا و معنویــت، روحیــه انقلابی، روحیــه جهادی 
کــردن، اخــاص، تقــوا، معنویــت، اخــاق و رفتــار، همــه اینهــا در آن وجــود دارد و  عمــل 
شایســته‌محوری یعنی شایسته‌پروری یا شایسته‌گزینی و شایسته‌گماری، همه این موارد 
که در ســپاه  کار بســیار بزرگ و محوری اســت  که این یک  در دل ایــن مهــم قرار می‌گیرد - 
که حداقل  از ســال 1390 شــروع شــده اســت و هرچه پیش می‌رویم، برآوردمان این است 
کار محوری در ســپاه جا بیفتد.  کار به عنوان یک  تا دو یا ســه ســال طول می‌کشــد تا این 
که البته شــما هرچقدر زودتر تلاش  کار زمان خواهد برد  جا افتادن یا نهادینه شــدن این 
کار زودتر جا بیفتد، این مقدار زمان  که این  کنید برای  کمک  کنید و در رده‌های خودتان 

کمتر نیز خواهد شد.
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کمک  در مورد اقدام دوم و حرکت بیرونی سپاه در مورد انقلاب، یعنی جامعه سازی یا 
که رشــد و تکامل انســانی، انسان‌ســازی  به محقق شــدن اهداف والای انقلاب اســامی، 
که هدف اصلی انقلاب اســامی اســت و حضرت آقا نیز آن روز به  و جامعه ســازی هســت 
که پاســداری از  کیــد فرمودنــد، یعنــی ارتباط دادند بــه پاســداری از انقلاب-  پاســداران تأ
کردند- دو بعد محوری و اساســی وجود دارد؛ یک وقت  انقــاب را در ایــن دو بعد خلاصه 
که: به‌به، عجب صحبت‌های  می‌توانیم این صحبت‌های حضرت آقا را بشنوید و ببینید 
کردند، ما خوشــمان  گذاشــتند و عجب صحبتی  خوبی، حضرت آقا ســنگ تمام برای ما 
کنیم؛ یک وقت  کار خودمان؛ یک وقت می‌توانیم آن‌گونه برخورد  بیاید و بعد بریم دنبال 

کنیم.  کنیم این خواسته و انتظار رهبری را محقق  هم می‌توانیم تلاش 
کار رو انجام بدهیم  گر بخواهیم این  در رابطه با ایفای نقش پاسداری از انقلاب، خوب ا
که هم ما می‌خواهیم و هم دلمان می‌خواهد،  که باید انجام بدهیم و من مطمئن هستم 
امــا شــاید با این راه آشــنا نباشــیم یا راهــش را همه ندانیــم و یا همه آن اقدامــات اصلی و 
کند، این انتظار رهبری از ســپاه وقتی‌که  که باعث می‌شــود ســپاه بتواند محقق  عمده‌ای 
ســپاه بــر روی آن متمرکز نشــود، یعنی سلســله مراتــب فرماندهی و مدیریــت، بر روی این 
کند و همه‌ی  موضــوع متمرکز نشــود، آن وقت ممکن اســت هرکســی یک برداشــت‌هایی 

که احتمالًا شبیه این موارد بوده است. گذشته  کارهای متفرقه را انجام بدهند مانند 
حالا یک آفتی هم که این کار دارد، پیاده‌سازی این نوع انتظارات در قبال کارهای دیگر 
که اســم آن را انفعــال می‌گذاریم، بخش عمده‌ی  کارهای عادی  در قبــال مســائل جاری، 
که باید انجام بشود، به دست فراموشی سپرده  کار اصلی  که آن  آن موضوع انفعالی است 

کم‌کم و به‌مرورزمان فراموش می‌شود و نمی‌توانیم آن را انجام بدهیم. که  می‌شود 
کــه اصــاً ایــن همان نقش اصلی ســپاه هســت،   ایــن خواســته‌ی دوم را ایــن انتظــار را 
گر ســپاه بخواهد در حفظ انقلاب، مأموریتش را درســت انجام بدهد نه به صورت  یعنی ا

اهمیت اقدام در راستای حرکت درونی سپاه
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که یک موجود زنده‌ی پیش‌رونده  که انقلاب اسلامی  محافظه‌کارانه، بلکه به این صورت 
کــه باید بــه اهدافش برســد؛ انقــاب یعنی این. یــک حرکت  هســت و یــک حرکت هســت 
کــه انقلاب  کــه بایــد به اهــداف تعیین‌شــده‌ی انقلاب برســد. این اهدافی  مســتمر و پویــا 
کرده  که خداونــد در قرآن و نیــز پیامبر )ص( برای مــا تعیین  کــرده، اهدافی اســت  تعییــن 

است.
 ما در قالب حکومت اسلامی رفتیم و نظام اسلامی و حکومت اسلامی را تشکیل دادیم. 
نمی‌توانیــم حکومت اســامی تشــکیل بدهیــم و این حرکــت را انجام ندهیم، نمی‌شــود. 
حکومت اســامی باید به ســمت انسان‌ســازی، ســاختن جامعه اســامی در دنیا و جهان 
کار را انجام دهیم. چون این در ذات نظام اســامی و حکومت  اســام باشــد و ما باید این 
اســامی اســت. انقلاب اســامی هم در این معنا و در این بســتر اســامی باید انجام بشود 
که انقــاب را بــرای ما باز  کردند  و ســپاه مســئول آن اســت، و همیــن تعبیــر را حضــرت آقــا 
گر  که ســپاه مســئول حفظ آن اســت، نه آن حفظ محافظه‌کارانه. ا کردند  کردند و تعریف 
کنیم آن اقدامات عمده  کنیــم و پیدا  این‌گونــه نــگاه بکنیم، آن وقت باید بگردیم و تلاش 
که ما را به این هدف برساند و ما  که ما متمرکز بشویم به آن  ح‌های محوری  و اصلی یا طر
که ســپاه را در آن  ح محوری  ح صالحین اســت. آن طر را در آن راســتا قرار بدهد و این طر
که حضــرت آقا فرمودنــد و در آن همایش دیروز1 خیلی  مســیر قــرار می‌دهد. حرکت دومی 
که ســپاه  باز شــد، حرکت می‌دهد به ســمت آن محور یعنی آن نقش بیرونی یا اثر بیرونی 
کردن به رسیدن اهداف انقلاب اسلامی دارد، این  کمک  در ساختن جامعه‌ی اسلامی یا 

ح صالحین می‌باشد.  طر

ح صالحین، سراســر انسان‌ســازی اســت.  کنیم به جوهر و مغز و محتوای طر وقتی نگاه 

1 - همایش فوق در سه روز برگزار گردیده و جلسه پیاده سازی شده در روز دوم همایش ایراد شده است.

طرح صالحین ، طرح انسان سازی
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که بخش قابل‌توجهی از جامعه در اختیار ماســت، بسیج چند میلیونی، با این  می‌دانیم 
نــگاه یعنــی بخــش قابل‌توجهی از جامعه در محلات و در اقشــار مختلف، در اختیار ســپاه 
کنیــد چقدر مســئولیت ما بالا  اســت. ایــن در اختیــار هیچ ســازمان دیگری نیســت. نگاه 
می‌رود. بخش عظیمی از جامعه اســامی، ســازمان‌ها، در اختیار ســپاه قرار داده شــده و 
ح صالحین  کند. طر کار  که دارد، باید در ابتدا بر روی این‌ها  سپاه با آن نقش و مسئولیتی 

می‌خواهد اینها را بسازد، رشد و تکامل و انسان‌سازی.
گاهی، بصیــرت و ایمان و توانمندســازی بســیجیان به عنوان   اینکــه میگوییــم رشــد، آ
گر ایــن اتفاق بیفتد، درصــد عظیمی از  بخــش عظیمــی از جامعــه، بــه خاطر این اســت و ا
کار انجام بشــود، بعد از چند ســال و شــتاب خوبــی بگیرد، هدف  گــر خوب این  جامعــه، ا
بر روی این محقق شــده و مســیر خوبی اســت و بر جامعه هم حتماً اثربخشــی خودش را 
که سطحشــان ارتقاء پیدا می‌کند. این رســالت خیلی ســنگینی اســت؛ به عبارتی ما  دارد 
ح محوری ســپاه یا اقــدام محوری ســپاه برای ایفــای آن نقش  کــه طر می‌توانیــم بگوییــم 
ح  که دیروز خیلی روش صحبت شد- متمرکز شدن بر روی این طر دوم، در حرکت دوم- 

کیفی آن. صالحین است، با توجه به همه ابعاد و بخصوص ابعاد 

که باید انجام بشود و تلاش مضاعف می‌خواهد،  کمیّت بحث خیلی خوبی است   حالا 
روحیــه‌ی جهــادی می‌خواهد، سخت‌کوشــی می‌خواهــد، تلاش می‌خواهــد، از همه چیز 
کیفیّتش  کمیّتش تأمین بشــود و  زدن و متمرکــز شــدن روی ایــن می‌خواهد، بــرای اینکه 
کیفیت را در فضای  هــم بــه همین موازات باید مورد توجــه قرار بگیرد. به‌هیچ‌وجه نبایــد 
ک است.  کیفیت فدا می‌شود اصلًا خطرنا کنیم، چون اینجا وقتی  کمیّت  صالحین فدای 
کیفیت بی‌توجه شــدیم، با خطر مواجهیم. ممکن  گر به  در مباحث اعتقادی و فرهنگی ا
ح  کیفی انجام دادن، خیلی امتیاز منفی نیاورد، اما در طر کار غیر  کارهای دیگر،  است در 

کمیت و کیفیت در اجرای طرح
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کیفی انجام دادن، حتماً مســتقیم چندین امتیاز منفی می‌گیرد و باید  کار غیر  صالحین، 
روی این نکته یک توجه جدی و اساسی بشود.

ح شده،  ح صالحین دو سه ساله مطر که خود این طر همیشه ما این مشکل را داشتیم 
درحالی‌که این نوع نگاه یا این مأموریت، البته بعدازاینکه از سپاه مستقیماً این ماموریت 
که از رده‌های سلســله‌مراتب بســیج  که ماهیت ســازمان یا انتظــاری  خواســته شــده چــرا 
گذشــته انتظارات دیگری بوده اســت؛ مثلًا انتظار ایفــای نقش مؤثر در  وجــود داشــته، در 
کــه امنیتــی‌اش الآن هم وجــود دارد،  ایــن وظیفه  صحنه‌هــای دفاعــی ســخت و امنیتــی 
که  کاری اســت  خواســته می‌شــود و اصلًا قابل تفکیک نیســت؛ اما ایفای این نقش، یک 
که هفت هشــت ده  گفتیم  که توی این جلســات همواره  بــا هدایــت مقام معظم رهبــری 
سال شاید بیشتر از ده سال، این مطالبه حضرت آقا نسبت به این‌که سپاه به این جهت 
که می‌خواهیم در  بیایــد و اقداماتــی انجام بدهــد، یک اقداماتی را داریم انجــام می‌دهیم 
که همین  کیــد می‌کنند  کردیــم، حضرت آقا تأ که راه را پیدا  ایــن مســیر قرار بگیریم. حــالا 
درســت اســت و در همین مسیر باشید. واقعاً با روحیه‌ی جهادی و نگاه راهبردی بر روی 

ح، ما باید درواقع از جان مایه بگذاریم. این طر

ح، نسبت   نگاه راهبردی یعنی درواقع در اولویت قرار دادن با فاصله خیلی زیاد این طر
کردن برای اینکه این امر  کار  به اقدامات دیگر و تلاش مضاعف و سخت‌کوشــی و جهادی 
کــردم و آنچه در صحنه  که الآن برای شــما بیان  محقــق بشــود. متأســفانه هنــوز این‌گونه 
که  گر شــماها جوری  عمــل می‌بینیــم، هنوز این‌گونه نیســت. ســپاه توان عظیمــی دارد. ا
کنیم، ضعف ماســت  کــردم و برای من جــا افتــاده، نمی‌توانیم به شــما منتقل  مــن بیــان 
کنیم  کامل، همه احســاس یا بــاور  کــه این را  کار اصلی اســت. می‌باید  کــه ایــن  احتمــالًا، 
کل نظــام اســامی به شــمار مــی‌رود.  کار اساســی، اصولــی و محــوری بــرای  کــه ایــن یــک 

آسیب شناسی اجرای طرح در سپاه و بسیج



طرح صالحین / 15

چــون این هدف انسان‌ســازی، جامعه ســازی، این هدف نهایی مــا در محدوده‌ی ایران 
که آن  کــه هــدف پنجــم انقــاب اســامی می‌شــود جامعــه جهانــی اســام  اســامی اســت 
کار شــما نیســت؛  می‌شــود توســعه عموم‌بخشــی خارجی انقلاب. این‌ها فعلًا در محدوده 
که ســاختن جامعه اســامی است و قبل از آن ساختن دولت  اما آن مرحله چهارم انقلاب 
کلًا ســپاه باید بر روی آن متمرکز بشــود، این مأموریت  که  اســامی یا نظام اســامی اســت 
که از بستر ســازمان بسیج مستضعفین و سپاه  ســاختن جامعه اســامی، مأموریتی است 
اســتانی هســت، مأموریت اصلی شماســت. ببینید درســت اســت حضرت آقا این مرحله 
کردند؛ امــا نمی‌خواهیم بگوییم این مأموریت، مختص  چهــارم انقلاب را این‌گونه تعریف 
کشور، خود دولت  ســپاه هست، نه؛ روحانیت، حوزه‌های علمیه و دستگاه‌های فرهنگی 
اسلامی، نظام اسلامی وظیفه آنها همین است؛ اما چه جوری تو جنگ مثلًا ما مثل نگاه 
کاری ندارند، ارتش هســت. ارتش درســت  ایــن شــبی، بگوییم آقــا در زمینه جنگ ســپاه 
شــده بــرای جنــگ. ارتش جــواب جنگ را بدهد. ســپاه با همــه توان باید بــرود در جنگ 
که فرض بکنید دســتگاه‌های  که این محقق بشــود، یا هر مأموریت دیگری  کنــد  کمــک  و 
کشــور نمی‌تواننــد انجام بدهند،  دیگــری مثــاً برادران نیــروی انتظامی یا در یک نقطه از 
ســپاه با همه‌ی توان آنجا وارد می‌شــود، این هم همین‌گونه است؛ منتها این وارد شدن، 
کشور وجود دارد، خروجش محقق  که در  کار و مشــکلاتی  گســتردگی و اهمیت  با توجه به 
ج بشــویم یا  که اصلًا باید خار نمی‌شــود و باید وارد بشــویم، انتهای آن هم معلوم نیســت 
که  کنیم. این انتظاری است  ج بشویم و یا نه، یا دائم باید این نقش را ایفا  می‌توانیم خار
حضرت آقا از ما دارند. وقتی می‌فرمایند این نقش مؤثر و تعیین‌کننده در محقق ساختن 

کنیم. اهداف انقلاب اسلامی، همین نقش است، ما باید خوب این را دریافت 

کنیــم، آن وقت دیگر  ح، بــه این اقــدام عمده و محــوری این‌گونه نــگاه  گــر بــه ایــن طر  ا

جایگاه سلسله مراتب فرماندهی در موفقیت طرح
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گفته می‌شــود، این‌هــا همه‌اش را  کــه  بعضــی از مســائل، مشــکلات، و مــوارد و چیزهایــی 
گر در زیر مجموعه‌ی شــما، در  کنید، ا که شــما نــگاه  کنید و همین‌جوری  می‌توانیــد حــل 
کنید به عنوان مثال صــد پایگاه وجود دارد و از ایــن صد پایگاه، چطور  یــک ناحیــه فــرض 
ح را  که در ســطح عالی این طر گرفتند، آن پایگاه‌هایی  بیســت پایگاه این مطلب را خوب 
کردید؛ مثلًا از همان ابتدا آمدید یک پول بیشتری،  کمک ویژه  انجام دادند، شما به آنها 
کار را بکند؟  که در ســطح عالی توانســته ایــن  یــا امکانــات بیشــتری را بــه آن پایگاه دادید 
کردید؛ شــما به  حتمــاً این‌گونه نبوده اســت. بــرای فرمانده نواحــی حوزه‌هایتان صحبت 
کــه آن تعداد از  ح را توزیع و انجام دادید؛ ولی چطور شــده اســت  صــورت یکســان ایــن طر
کل موفق‌تر بودند؟ یا  پایگاه‌هــا یــا حوزه‌ها یا بعضی از نواحی نســبت به ناحیه‌ی دیگــر در 

یک حوزه یا پایگاه نسبت به دیگری؟
که در همین تهران بزرگ وقتی نــگاه می‌کنیم می‌بینیم   هنــوز هــم وجــود دارد پایگاهی 
ح صالحین به مشامشــان هم نخورده اســت. هیچ خبــری درون آن پایگاه  گویــا اصــاً طــر
گر فرماندهی ســپاه اســتانی، به یــاد این‌گونه اقدامی بکنــد؛ یعنی این‌طور  نیســت. واقعاً ا
ح صالحین  که از طر گر یک پایگاه باشد  که به فرمانده نواحی‌تان بگویید ا تصمیم بگیرد؛ 
کردیم؛  گر ایــن اراده را  در آن هیــچ خبــری نباشــد، این فرمانده ناحیه باید عوض بشــود. ا
گــر به ســمت جابجایی فرماندهی در سلســله‌مراتب پایگاه، حوزه یــا ناحیه رفتید، چون  ا
این مدیریت اینجا نقش تعیین‌کننده‌ای را دارد، ببینید عامل اصلی آن پایگاه‌های موفق 
کناری مقایسه‌اش می‌کنید؛  که با ناحیه‌ی  ح صالحین چه چیزی اســت؟ یا ناحیه‌ای  طر
گــر یــک ناحیه‌ای در آن، تعداد پایگاه‌های صالحین بیشــتر اســت، یــک ناحیه ضعیف‌تر  ا
اســت، دلیلــش چیســت؟ دلیــل اصلی بــاور آن فرمانده هســت، چــه می‌خواهــد فرمانده 
ناحیــه باشــد و چــه فرمانده حــوزه و چه فرمانده پایگاه باشــد. باور آن فرمانده نســبت به 
که  کید نگرفته  که ظرف این دو ســه ســال، با این همه تأ ح هســت. آن فرماندهی  این طر
ح صالحین باشد و ضعف دارد؛ چه فرمانده حوزه باشد و چه ناحیه  کار اصلی‌اش باید طر
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کرده‌اید؛ فرمانده ســپاه  و چــه پایــگاه، این باید برود. این‌طور فردی را نگه دارید، خیانت 
کرده‌اند. کرده؛ بازرسی‌ها خیانت  استانی خیانت 

که دارد ضعیف عمل می‌کند و در مقابل، آن فرمانده   فرمانده پایگاه، حوزه و ناحیه‌ای 
که ضعیــف برخورد  کنیــد و آن فرمانــده ای  کــرده، تقویتش  کــه قــوی برخــورد و عمــل  ای 
کردنش باشید. این دیگر یعنی نمی‌گیرد؛ پس هرچه هم زور بزنی  کرده، باید به فکر عوض 

فایده‌ای ندارد.
در جنگ ما با تعویض یک نفر، یعنی یک فرمانده لشــکر را برداشــتیم و یکی دیگر را قرار 
دادیم؛ آن لشــکر ازاین‌رو به آن رو می‌شــد. همه در آن لشــکر ثابت بودند. پاســدارهایش، 
ســربازهایش، امکانــات آن اســتان، عقبــه، همــه یکی بــود؛ فرقــی نمی‌کرد. فقــط یک نفر 
فرمانده عوض می‌شد؛ یک نفر. اصلًا توان آن لشکر زیرورو می‌شد. از توان ده می‌رسید به 
توان هشــتاد و نود. ببینید نقش مدیریت یا فرماندهی در سلسله‌مراتب سپاه پاسداران، 

برای ایفای نقش انقلابی و دفاع از نظام، آن‌قدر مؤثر است، آن‌قدر تعیین‌کننده است. 
کیفیت فرماندهی و مدیریت در سپاه  که مدیریت یا توان فرماندهی و  این میزان اثری 
کیفیت‌بخشــی و انجام مأموریت‌های مطلوب یا وضعیت سازمانی مطلوب  مؤثر اســت در 
کم است؛ روش‌ها  ما؛ در ارتش نیســت؛ در نیروی انتظامی نیســت. در آنجاها سیستم حا
کلی  که تازه باید  که دفاع از انقلاب اســت  کم اســت؛ اصلًا این ماهیت مأموریت ســپاه  حا
که حضرت آقا داشتند؛ واقعاً چقدر  که خود انقلاب را بشناسیم، این تعبیری  کنیم  تلاش 
به ما کمک می‌کند که این ماهیت مأموریت سپاه را بشناسیم. اصلًا این تعبیر را هیچ‌وقت 
کردند و همه‌جا هم پخش‌شده. حالا بروید  شنیده بودید؟ حالا حضرت آقا آن صحبت را 
از آدم‌های دیگر بشــنوید؛ آدم‌های سطح بالای انقلاب ما؛ ببینید چون موضوعشان این 
نیســت؛ ولــی ما در ســپاه یک همایــش می‌گذاریم، یک صبح تا شــب می‌نشــینیم ببینیم 
گفتند یعنی چه؟ ببینید  حضرت آقا در مورد انقلاب چه فرمودند. این یعنی چه؟ این‌که 
خــوب معلــوم اســت؛ همــه مدیــران و فرماندهان ما بــه صورت یکســان این معنــا را، این 
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کردن از انقلاب را  اهمیت ایفای نقش ســپاه در این برهه از زمان برای درســت پاســداری 
ممکن اســت متوجه نشــوند. ممکن است انســان خیلی خوبی هم باشد، آدم توانمندی 
کنید برای یک یگان  هم باشــد، مدیریت و فرماندهی‌اش هم خوب باشــد اما مثلًا فرض 
کارهای نظامی ســاخته شــده است. بعضی از دوســتان ما این‌گونه ساخته  نظامی، برای 

کند؟ کار  کار را متوجه نمی‌شود. خوب چه  شدند. نه اینکه این بد باشد، نه؛ اما این 

کاری ســاخته   ببینیــد تقصیــر ماســت، ما باید افراد را درســت بچینیــم، هر فردی برای 
که فرمانده هست، هم  گفت یک فردی  شــده است. در همین سپاه پاســداران نمی‌شود 
کار فرماندهــی مثلًا بعــد تخصصی زمینی می‌خــورد، هم دریایی و هــم هوایی می‌آید،  بــه 
کــه مســتقیم از قرارگاه  کاظمی  نمی‌شــود؛ البتــه داشــتیم بعضــی دوســتانی مانند شــهید 
حمــزه می‌آوریــم و او را فرمانــده نیــروی هوایــی قرار می‌دهیم. البته اینها اســتثنا هســتند 
کار ســخت نظامی  که این در مورد همه نمی‌شــود. در مورد همه این صدق نمی‌کند.  چرا

کار فرهنگی و سیاسی و اجتماعی این یک مبنای اساسی هست. با 
 همین نگاه، شــما این نگاه را باید در زیرمجموعه‌ی خودتان داشــته باشــید؛ مثلًا یک 
گذشــته برای انجام  که در  فرمانــده ناحیــه. فرماندهان نواحی ما معلوم نیســت همه آنها 
که  مأموریت‌هــای بســیج موفق بودند، الآن هــم امروز برای ایفای این نقشــه‌ی جدیدی 
گذشــته اســت- موفق باشــند. مدیریتش خوب اســت ولی  که متفاوت از  محوّل شــده - 
کار؛ فرماندهی در  بــرای آن نــوع مدیریــت. فرماندهی‌اش خوب اســت ولی بــرای آن تیــپ 
گذشــته بســیج با این مأموریت شــباهت زیادی دارد. بیشترین  آن زمینه. مأموریت‌های 
کنیــم اینکــه اســم نیــروی مقاومــت بســیج عوض و می‌شــود  شــباهت را داشــته؛ امــا بــاور 

کند.  سازمان بسیج مستضعفین، خوب این یک معنا را می‌خواهد به همه القا 
کارهای نظامی را از بســیج بگیرید البته بــا همه‌ی تذکراتی  اینکــه حضــرت آقا فرمودنــد 

ضرورت تناسب توان متولیان با ماهیت طرح
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کنیم، اینکه سپاه متمرکز بشود، یعنی سلسله‌مراتب  که بعدش هم دادند و ما باید توجه 
ســپاه و بســیج روی ایــن مأموریــت جنــگ نــرم، مأموریــت فرهنگــی، ســاختن جامعــه. 
مأموریت فرهنگی وظیفه‌اش ســاختن جامعه اســت، انسان‌ســازی اســت، بســیجی‌ها را 

کنیم. ساختن است. این آدم‌های خاص خودش را می‌خواهد. این را باید باور 
که فرمانده  که عرض می‌کنم داریم به آن عمل می‌کنیم؛ یعنی ما برادران عزیزی   این را 
گرایش‌هــای نظامی داشــتند، ضمن احتــرام به ایشــان، جابجا  کــه  ســپاه اســتانی بودنــد 
کار  که ماندیــد، این  کار نظامــی ادامه دادند. شــما عزیزان  شــدند و رفتنــد بــر روی صــرف 
کار.  کار، فرماندهــی این  کار، ببینید مدیریت ایــن  را خــوب بایــد انجــام بدهید، نــه خــود 
ایــن نــوع فرماندهی یعنی اینکه شــما با همین نگاه، الآن برید ســراغ فرمانده نواحی‌تان. 
ح صالحین ضعیف هســتند، به آنها تذکر  که در طر کنید. آن فرمانده نواحی  ارزیابی‌شــان 
گر نگرفت  که هیــچ ولی ا گرفت  کاری صورت  گر  و هشــدار و دو یــا ســه ماه مهلت بدهیــد. ا

کنید و در جای دیگری او را به‌کارگیری نمایید. بدون درنگ، ایشان را جابجا 
اما بدانید اصل در این اســت. بدانید مشــکل شــما این اســت؛ البته پای حســاب شما 
هم نوشــته می‌شــود. در ســطح بالاتر یک ســال به شما مهلت داده می‌شــود و سال دیگر 
ح صالحین ضعیف‌انــد، با عرض  کــه در طــر ســپاه‌ها را مقایســه می‌گردنــد؛ آن ســپاه‌هایی 
معذرت می‌باید جابجا بشوند، حال این می‌خواهد تهدید به حساب بیاید و یا خیر. هیچ 
چاره‌ای جز این نداریم، شــاید بعضی خوشــحال هم بشوند، از بس سرشان شلوغ است. 
گر سال دیگر این اتفاق افتاد، ناراحت نشوند. چاره‌ای جز این نیست. این نکته به  ولی ا

کنید.  که توجه  گفته شد  این تندی و تیزی 
کار انقلاب بر  که، ملاحظه نداشــته باشــیم؟ برای اینکــه  گفته می‌شــود  کار  چــرا در این 
کار اهداف انقلاب بر روی زمین  کار جامعه اســامی؛  کار اســام؛  روی زمین مانده اســت؛ 
گر شما این تحول را انجام  دارد می‌ماند و با این ملاحظه‌کاری شما، روی زمین می‌ماند. ا
گر آن فرمانده  کار خیلی عوض می‌شــود. ا بدهیــد، حتمــاً در آن حوزه، در آن شهرســتان، 
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کنید، آنجا هم  ناحیه نســبت به حوزه‌هایش همین اقدام را انجام بدهد و شــما موظفش 
درســت می‌شــود. البتــه همــه‌ی اینها باید بــرای رضای خدا باشــد نه برای اینکــه بعداً به 
کار را  کار را انجام بدهیم، نــه؛ این  که ما توانســتیم ایــن  کنید  سلســله‌مراتب ســپاه اثبات 

برای خدا بکنید ولی انجام بدهید. بدانید راه این است؛ یعنی روش ما این است. 

که چرا باید مثلًا یک پایگاه نمونه می‌شود و اصلًا  واقعاً بعضی وقت‌ها حسرت می‌خوریم 
با هیچ پایگاهی قابل‌مقایســه نیســت. خوب این خودجوش این‌جوری شــده؛ می‌توانیم 
کــه در همه‌ی  مــا، این دیگر دســت ماســت. یــک نمونه‌هایی به ما نشــان داده می‌شــود 
که این‌گونه بشــوند. حالا بعضی از پایگاه‌ها وقتی در یک اســتان یا  پایگاه‌ها توان هســت 
کوچک یا بزرگ، زبانزد می‌شــوند، فرقی نمی‌کنــد، این نقش مدیریتی  در یک شهرســتان 
کنید. شــاید مثل آن نشــوند،  که بروید و به‌ســرعت، پایگاه‌های دیگر را مثل آن  شماســت 
که  کارهایی بایــد انجام بدهیم  ولــی به آن ســمت می‌آیند و خیلی نزدیک می‌شــوند. چه 
کار انجام بشود؟ ببینید عمده‌اش برمی‌گردد به آن فرد؛ در مدیریت آن فرد. انتخاب  این 

کار را انجام بدهند.  که بتوانند این  افرادی 
کنید امروزه نیروهای خیلی زیادی در جامعه هستند؛ در همین جامعه‌ی بسیجی  نگاه 
که یک بســیجی دانشــجو حــالا نمی‌خواهم بگویم،  کاری  که دیگر ســاده‌ترین  انقلابــی ما 
که غیر دانشجو هستند و الآن به  همه‌اش هم دانشــجو هستند، بسیجی‌های توانمندی 
هر دلیلی به سمت سپاه و بسیج نیامدند. چرا نیامدند؟ به دلیل همین سیستمی شدن 
که شــاید آنها نــگاه می‌کردند می‌گفتند خوب  مــا، به خاطر اینکه به ســمت اهدافی رفتیم 
که رفتند در  این نظامی شــدن ســپاه و حتی بســیج، این فعالیت‌های نظامی؛ آنها بودند 
کنید.  کردند یا دارند می‌کنند. امــروز باید بروید از آنها دعوت  کاری  فعالیــت فرهنگــی یک 
که پیش خودشان میگویند انگار می‌شود در  این‌ها الآن یک چیزی برایشان ایجاد شده 

توسعه الگو با تمرکز بر انتصابات
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کرد، ولی بعضی از آنها باز باور ندارند، شــما بروید و حتی قسمشــان بدهید  کار  ســپاه هم 
کن. مثال  کار  که می‌شــود بیایید حمایتتان می‌کنیم، پشــتیبانی‌تان می‌کنیم. بیا بمان و 
کنید، ببینید برای آن پایگاه‌هایی  پایگاه را می‌زنم. اینکه شما بروید بگردید و درست پیدا 
کارهای فرهنگــی و اجتماعی را درســت انجام  کــه فرماندهانشــان ضعیــف هســتند و ایــن 
ندادنــد، بایــد بروید و بر روی تجدیدنظــر فرمانده پایگاه، حوزه و ناحیه در سلســله‌مراتب 
که می‌توانند مســئولیت فرماندهی پایــگاه را بگیرند و  که هســتند افراد بســیار زیــادی  چرا
کارها را  کمی آهسته‌تر. او خودش اصلًا همه‌ی  که شما به او بگویید بابا یک  طوری بشود 
کردن این فرد هســت. برای این، هرچه وقت بگذارید  کار مؤثر شــما پیدا  انجام می‌دهد. 
کنیــد، یعنی از  گر بخواهیــد این حرف را عمل  کــم اســت. میدانیــد این حرف یعنــی چه؟ ا
کنار بگذارید؛ بروید بنشــینید پشــت  کار را  که رفتید به ســپاهتان، موضوع انفعال در  فردا 
که این‌طور  کار بایــد بکنید  کنار، ببینید چه  میزتــان و نامــه و تلفــن و... این‌هــا را بگذارید 
کنید؛ البته آن فرد باید اهل آن محله باشد، بروید آن  افراد را در آن مجموعه‌ی آنجا پیدا 
کنید؛ مثلًا هفته‌ای ســه شــب،  افراد را بشناســید. شــاید باید بروید در هر پایگاهی شــروع 
در پایگاه جلسه بگذارید، بسیجی‌ها و بچه‌های محروم را بشناسید و بعد اینها را ارزیابی 
گرفته و بگذارید  کار می‌خورند. ســریع حکم جابجایی  کدامشــان به درد این  کنید ببینید 
کار را به صورت انقلابی انجام بدهید، متمرکز بشوید، دیگران هم  گر این  فرمانده پایگاه. ا
کار را انجام بدید.  کمک خودتان بطلبید، بروید این  بتوانند این تشخیص را بدهند، به 
کارهــا را وقت  کار اصلــی شماســت. هرچــه وقــت برای ایــن داریــد بگذاریــد و بقیه  ایــن 
کارها بگذارید و هشــتاد درصد وقتتان  نگذارید یا فقط بیســت درصد وقتتان را برای بقیه 
کار. تمــام نیازها  را مثــاً در مــدت دو یــا ســه مــاه یا شــش ماه آینــده بگذاریــد بر روی ایــن 
کارها را  کــه ســپاه و بســیج از شــما می‌خواهد، جــواب می‌دهید، چون او همــه  و مــواردی 
کنید  کارهای مهم ما یکی صالحین است. فردی را پیدا  خودبه‌خود انجام می‌دهد؛ مثلًا 
که به او بگویید  کار را داشته باشد. دیگر لازم نیست  کار را و باور این  که خودش فهم این 
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ح امر بــه معروف و نهــی از منکر را  که ایــن طر کــه او دنبــال شــما بیفتــد. فــردی را بگذارید 
باور داشــته باشــد، غیرت اســامی داشــته باشــد. اصلًا شما لازم نیســت بگویید؛ خودش 

کنید. خودجوش انجام می‌دهد. وقت بگذارید و این افراد را پیدا 
ح، خروجی   الآن دیگــر مطمئــن باشــید عملکردهایتان همه‌ی شــما در این دو ســه طر
کردن این  گر بر روی پیدا  اینها درواقع ارزیابی می‌شــود و راهش هم همین اســت؛ یعنی ا
کار فرمانده پایــگاه را انجام  سلســله‌مراتب وقــت زیاد بگذارید، البته شــما مســتقیم نباید 
کارهــا را انجام  کنیــد به فرمانــده پایــگاه قبلی، او خــودش این  کمــک  بدهیــد. می‌توانیــد 
کــه از او  بدهــد. یــا مســتقیم ســراغ حوزه‌هــا برویــد. بتوانیــد در حوزه‌هــا افــرادی بگذاریــد 
که درواقع شما ده‌ها نفر دیگر را در  کار میانبری است  کار را در پایگاه بکند،  بخواهید این 

کردید. کار با خودتان همراه  همکاری این 
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فصل دوم

صالحین،
نظام تربیتی بسیج

» چیستی و چرایی «

سردارمحمد رضا نقدی*

معاون فرهنگی و اجتماعی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی

*بیانــات مطروحه در زمان ریاســت ایشــان بر ســازمان بســیج 

مستضعفین ایراد شده است.
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که  که بســیجی یعنــی امیرالمؤمنین  امــام مســلمین حضــرت امــام خامنه‌ای فرمودنــد 
که ولــی امرمان آن  همــه وجــودش وقف اســام بود. این قلــه‌ای برای همه‌ی بســیجیان 
را نشــان دادند؛ یعنی همه حرکت به ســمت این قله. طبیعتاً برای حرکت به ســمت این 
قله- هرچند برای بشــر، رســیدن به خود این قله دست‌یافتنی است- انسان می‌بایستی 
کند و حقیقت  لوازمی داشــته باشــد. انسان باید هر روز برای فهم بهتر معارف الهی تلاش 
کند و روح و جان خودش  را بهتر بشناسد. هرچه بیشتر خودش را به اخلاق الهی آراسته 
کند و هر روز نسبت به واقعیت‌های اجتماعی‌اش،  را نسبت به تربیت الهی تزکیه و تربیت 
واقعیت‌هــای سیاســی‌اش و واقعیت‌هــای فرهنگــی محیــط اطــراف خــودش نســبت بــه 
کند و بصیرتر و  دشــمنش و نسبت به دوســتش هر روز شناخت عمیق‌تر و دقیق‌تری پیدا 

روشن‌بین‌تر باشد.
گام برداشتن در مسیر بصیرتر شدن،   طبیعتاً باید برای حرکت به سمت این قله یعنی 
که  عارف‌تــر شــدن بــه حــق الهــی و تزکیه شــدن و تربیــت نفوس، برنامه داشــت. هرکســی 
که  کریم هــم می‌خوانیم  دو روزش بــا هــم برابــر باشــد آن مغبون اســت. در آیه‌ای از قــرآن 
"بسم‌الله الرحمن الرحیم والعصر ان الانسان لفی خسر، الا الذین آمنوا و عملوا الصالحات 

در مسیر بسیجی طراز انقلاب اسلامی
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و تواصوا بالحق و تواصوا بالصبر"1 انسان‌ها در حال زیان‌کاری هستند. 
همــه انســان‌ها در حــال زیــان‌کاری هســتند. چــرا؟ چــرا هرکســی دو روزش برابــر باشــد 
که مهم‌ترین سرمایه انسان  مغبون هســت؟ چون یک ثروت اساســی و اصلی انسان دارد 
کســب  گر چیزی  عمرش هســت و هر لحظه دارد آن عمر را از دســت می‌دهد. در ازای آن، ا
کســبش موجب رفــع این مغبونیت می‌شــود،  که  نکــرده باشــد مغبــون اســت. آن چیزی 
کــه مغبون نیســتند و در  همــان ایمــان و عمــل صالح اســت. طبــق این آیه اینها هســتند 
که می‌شــود بــرای ادامه‌ی  کســب می‌کنند و مهم‌ترین ثروتی  ازای عمرشــان دارنــد ثــروت 
که" و تزودوا فان خیرالــذات التقوا"2 برای این  کرد، قرآن نشــانی آن را داده  کســب  راه هــم 
که هر فرد مؤمن باید  باید برنامه داشــت، اینها خود به خود حاصل نمی‌شــود. برنامه‌ای 
کمال ،به مسیر امیرالمؤمنین علیه‌السلام، حرکت به  داشــته باشــد برای حرکت به سمت 

سوی قله‌ی اولیای الهی. 

کار دسته‌جمعی را در این مسیر داشته باشیم و طبیعتاً هر فردی  که  در بسیج بایستی 
که عمرش را وســیله‌ای  در زندگــی شــخصی خودش به این مســئله، اساســی فکــر می‌کند 
کمــال قرار بدهــد. دنیا را مزرعــه‌ی برای آخــرت و نتیجه همه  بــرای توشــه اندوزی مســیر 
که باهم  کافی نیســت بلکــه در حرکت اجتماعی هم بایســتی  اعمــال قــرار بدهد؛ ولی این 
کمال را داشته باشــیم. انسان‌ها اجتماعی آفریده شدند  و دســته‌جمعی حرکت به ســوی 
که با هم و دســته‌جمعی  کنیم  که این مســیر را تلاش  و باهم آفریده شــدند و می‌بایســتی 
که برای این امر داریم  بپیمائیم. مفهوم جامعه‌ی اسلامی این است. در بسیج برنامه‌ای 
کار در بســیج نشــان  کار در بســیج می‌باشــد. ســه دهه  تکامل‌یافته‌ی تجربه‌ی ســه دهه 

1 - سوره مبارکه عصر
2 -سوره مبارکه بقره آیه ۱۹۷

تربیت جمعی در تشکیلات بسیج
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که ما حتماً نیاز به نظام تربیتی داریم.  داده 

ح صالحین، امروز دیگر  کرده بودند به اســم طر عزیزان طرحی را در ســازمان بســیج آغاز 
که در  گرفته و موفقیت‌های خوبی  که صورت  ح نیست بلکه با تجربه‌ای  ح یک طر این طر
گوشه و  که در  گرفته و نتایج درخشانی  که صورت  کشور داشته و با تجربه‌ای  کنار  گوشه و 

کشور داشته، به‌عنوان یک نظام تربیتی، پذیرفته ‌شده.  کنار 
که حضرت  ایــن نظــام به محضــر ولی امرمــان تقدیم شــده و به دنبــال آن، مطالبــه‌ای 
ایشــان از بســیج  داشــتند. رهبــر معظــم مــا مطالبشــان از بســیج، برنامــه‌ای بــرای تعالــی 
کردند  معنوی، اخلاقی، معرفتی و بصیرتی و انضباطی بسیجیان بود. این را از ما مطالبه 
ح صالحین قرار دادیم و بر اساس  که در بسیج ایجاد شده بود، مبنا را طر و ما با تجربه‌ای 
کردیم. امروز ما یک نظام تربیتی داریم به اسم نظام تربیتی  آن، یک نظام تربیتی تدوین 
کــه حــالا نامــش صالحین هســت. تربیــت صالحیــن در بســیج، ایــن اصلی‌ترین و  بســیج 

اولی‌ترین برنامه بسیج است.

کــه خیلی‌ها در مــورد واژه جنگ   مــا امــروز درگیــر جنگ نرم هســتیم. برخــاف تصوری 
کــه تصــور می‌کننــد فضــای مجــازی یا ماهــواره یــا فیلــم، این‌هــا همــه ابزارند،  نــرم دارنــد 
هیچ‌کدامشــان غایــت جنگ نرم نیســتند، غایــت جنگ نرم و هدف جنگ نرم، تســلط بر 
گــر در جبهه در  دل‌هــا و افــکار انسان‌هاســت؛ در حقیقــت یارگیری برای شــیطان اســت. ا
ک‌ریز یا یک تپه  کردن یک خا گرفتن و یا آزاد  دفاع مقدس، ما با دشــمن خودمان بر ســرِ 
کــوه یا یــک رودخانه‌ای یــا یک شــهری، درگیر بودیم؛ امــروز جنگ ما با دشــمن یا  یــا یــک 
جنگ میان ما و دشــمن -که به آن جنگ نرم می‌گویند- بر ســر یارگیری اســت و انسان‌ها 

نظام تربیتی صالحین بسیج

صالحین، نسخه عملیات در جنگ نرم
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کی باشــد یا مــال چه جبهه‌ای باشــد.آنان موفق  کــه این آقا یا آن آقا مال  هــدف هســتند 
که او را به جبهه اطاعت از پروردگار  بشوند او را به جبهه شیطان ببرند یا ما موفق بشویم 
کند، توی این جنگ  که بتواند بیشــتر یارگیری  بیاوریم. جنگ بر ســر این اســت. هرکســی 

برنده است. 
کسی بتواند در اردوگاه خودش بیشتر یار بگیرد، برنده است. طبیعتاً  در جنگ نرم، هر 
کتاب و برنامه‌های دیگر مثل مواد مخدر و مشــروبات الکلی  ماهــواره و اینترنــت و جــزوه و 
کــه آنها در اختیــار دارند، این‌ها ابزار جنگ نرم اســت، نه هدف جنگ  و منکــرات دیگــری 
کثر انســان‌ها را در اردوگاه خدای متعال،  نرم. این را نباید اشــتباه بکنیم. برای اینکه حدا
کــه آنها را در زیر ســایه عبودیت خدا  در اردوگاه الهــی بیاوریــم، باید برنامه داشــته باشــیم 

کنیم. بیاوریم؛ آنها را از معرض خطر دشمن حفظ 
گرفته و در تمام طول  که صورت  گسترده‌ای  که ما در بسیج با همفکری   بهترین راهی 
که دائمــاً همه‌ی اعضای  و عــرض بســیج به آن رســیدیم، اجــرای یک نظام تربیتی اســت 
بســیج در یــک مســیر تعالی معنوی و فکــری و بصیرتی قــرار بگیرند و هر روز نســبت به روز 

قبل، قوی‌تر بشوند.
کردن اســت. نزد یکی از  کار نیازش باهم بودن اســت؛ با هم دســته‌جمعی حرکت   این 
کشــورمان- به  کردیم، از علمای برجســته‌ی  ح  که ما این برنامه صالحین را مطر بزرگان- 
که  کردنــد و فرمودند  آیــه‌ی " قــل انمــا اعزوکــم به واحــد تقوم لله مســنا و فــرادی "1 اشــاره 
کرده به "مســنا"، بعدش "فــرادا"، اول دوبه‌دو، اول  خداونــد متعــال در این آیه اول اشــاره 
کنید برای خــدا، قیام  که حرکــت  دســته‌جمعی، وقتی‌کــه خــدای متعــال موعظــه می‌کند 
گر  گر نشــد و ا کنید، اول می‌گوید دســته‌جمعی و ا کنیــد بــرای خــدا و در مســیر حق حرکت 
کنــار هم، مانعی  گر برای جمع شــدن در  طاغــوت بــود و نگذاشــت بــا هم جمع بشــوید و ا
که  ح و برنامه‌ای  کار را انجام بدهید. طر وجود داشت ، بعدش حالا تک‌به‌تک بروید این 

1 -سوره مبارکه سبا آیه۴۶
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ما داریم، تحقق این نظام تربیتی در سراسر بسیج است. 
هر  فرد بسیجی که می‌گوید من می‌خواهم بسیجی فعال باشم، حتماً باید یک برنامه‌ای 
برای تعالی خودش داشته باشد. نمی‌شود نام مقدس بسیجی بر روی خودمان بگذاریم 
و بــا قــرآن آشــنا نباشــیم. نــام مقدس بســیجی را ما  بــر روی خودمان بگذاریــم و با احکام 
شــرعی و دینی خودمان آشــنا نباشــیم یا خدای‌نکرده عامل به آنها نباشــیم. نام مقدس 
بســیج را بر روی خودمان بگذاریم و دوســت و دشــمن را از هم تشخیص ندهیم. وقتی‌که 
فتنــه می‌شــود و نفاقــی هــم بــه وجــود می‌آیــد، ما نتوانیم دوســت و دشــمن را تشــخیص 
بدهیــم. اینهــا نمی‌شــود. حتماً باید یک بســیجی، قــرآن را خوب بشناســد و خواندن آن 
کامل بداند و با احادیث آشــنا باشــد و احکام شــرعی خودش را بداند؛ شــخصیت‌های  را 
برجســته از شــهدای ما، انقلاب ما را بشناســد؛ نســبت به دوســت و دشــمن و معیارهای 
حق و باطل معرفت داشــته باشــد. ما در حلقه‌های صالحین جمع می‌شــویم برای اینکه 

این اتفاق بیفتد. 
کــردن همه‌ی  کار بســیج امــروز اجــرا و تحقق نظــام تربیتی صالحین و متشــکل  اســاس 
گرفتیم و دســت به دســت هم  کنــار هــم قــرار  بســیجیان در ایــن حلقه‌هاســت. وقتــی مــا 
که با هم  گروهــی  کند و  گــرگ نمی‌توانــد حمله  دادیــم، از خطــرات مصــون هســتیم. دیگر 
کنار هم بودیم و باهم  هستند و دسته‌جمعی مقاومت می‌کنند را از پا در بیاورد. وقتی ما 

که رو به روی ما هست، مصون خواهیم بود. بودیم، طبیعتاً از خطراتی 

ما نه فقط در برنامه‌ی پنج‌ساله بلکه تصورمان این هست که در آینده بسیج، اولی‌ترین 
که از ما خواسته شده و ولی امرمان از ما  برنامه، تحقق نظام تربیتی بسیج باشد. چیزی 
خواســته، اینکــه بســیجیان، نیروهایی بــا اطلاعات عمیق دینی و معرفــت بالا، با بصیرت 
سیاســی دقیــق و قابلیــت شــناخت حق و باطــل، با اخلاق نیکو و پســندیده و بــا انضباط 

اهمیت طرح صالحین در سازمان بسیج
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باشــند. این مطالبه‌ی ولی امرمان از ماســت. رهبر معظم ما این را از ما خواســتند؛ و لذا 
کار ماست. اجرای نظام تربیتی- اسلامی صالحین در بسیج اولی‌ترین 

که ما باید بیست میلیون  که امام راحل بزرگوار داشتند  امروز در ادامه‌ی اجرای فرمانی 
کفایت نمی‌کند. در جنگ نرم این بیست  تفنگدار داشــته باشــیم، در جنگ نرم، تفنگدار 
که به بینش مجهز باشــند؛ بــه تقوا مجهز باشــند؛ به فهم عمیق  میلیــون نفــر می‌بایســتی 
معارف الهی مجهز باشند تا بتوانند بجنگند؛ فلذا آموزش‌ها می‌باید از یک آموزش صرف 
که آن‌هم در  کند  نظامی به ســمت عمق‌بخشــی در معرفت، بصیرت و اخلاق ســوق پیدا 
قالب اجرای نظام تربیتی صالحین هســت؛ لذا اولی‌ترین برنامه ما در حال حاضر و آینده 

این هست. 
کارهاســت. هیــچ موقع ایــن اولویــت از بین نمــی‌رود، چون اساســاً  ایــن مقدمــه بقیــه 
اجــرای نظــام تربیتی مقدمه‌ای برای بقیه فعالیت‌های بســیج می‌باشــد. بدین معنی در 
کند؛ شکل  ابتدا فرد باید بیاید و خودش را از لحاظ فکری، روحی و از لحاظ معنوی آماده 
بگیــرد؛ قــوت بگیرد؛ بعداً می‌تواند وارد عرصه فعالیت‌های بســیج بشــود. البته این تقدم 
کار صــورت می‌گیرد. نه اینکه ما بخواهیم ســال‌ها آن  و تأخــر خیلــی نیســت، بلافاصله آن 
کنیم. نه، ما در تربیتمان، در حین فعالیت‌ها آن پیشــرفت  را ببندیــم، خودمــان را تربیت 
فرهنگی و فکری‌مان شــکل می‌گیرد. ولی این اســاس باید حتماً وجود داشته باشد؛ و لذا 

کنند. این اولی‌ترین برنامه‌ی بسیج است و همه باید به آن اهتمام 

که ممکن اســت  حتمــاً چالش‌هایــی هم پیش رو دارد؛ مثلًا یکی از مشــکلات عمده‌ای 
دوســتان ما داشــته باشــند، نداشــتن ســرگروه اســت؛ مثلًا آقا ما سرگروه مناســب نداریم. 
کردن ســرگروه، یک مقدار چشــممان را بیشــتر بگردانیم. فقط به  خــوب، بایــد برای پیدا 
کنار ما، در چند قدمــی ما حتماً  آن افــراد محــدود پایگاهمــان نــگاه نکنیم. در محلــه، در 

صالحین و چالش های پیش رو
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کیلومتر  گر نباشــند، یکی دو  معلمان بســیجی هســتند؛ حتماً اســاتید بسیجی هســتند؛ ا
آن‌طرف‌تر در شهر ما مدرسه علمیه هست؛ طلابی هستند. این‌ها ظرفیت‌هایی هستند 
که در واحدهای عقیدتی- سیاسی نیروهای  کسانی  برای سرگروه. پیشکسوتان سپاهی، 
که در مســائل  کســانی هســتند  مســلح و جهــاد ســازندگی و جاهــای دیگــر بودنــد؛ این‌ها 
تربیتــی و معرفتــی و بصیرتــی، تجربه‌های خوبــی دارند. این‌ها همه ظرفیت‌ها هســتند و 
که مثلًا شــما به عنوان یک  کنیم و از آنها بخواهیم  فلذا ما می‌توانیم به این افراد مراجعه 
پاســدار پیشکســوت و بازنشســته یا یک پاســدار شــاغل به عنوان یک طلبه و روحانی، به 
که در حوزه‌ی ما هســت یا  همان امام جماعت مســجد خودمان یا به اســتاد دانشــگاهی 

کمک‌های آنها بهره بگیریم.  نه، قدری آن‌طرف‌تر است؛ ولی می‌توانیم از طریقی از 
این‌هــا همــه ظرفیت‌هــای ما هســتند. مراجعه می‌کنیــم، میگوییم: آقا مــا می‌خواهیم 
بیست نفر جوان یا حالا پیشکسوت یا نوجوان یا میان‌سال، بیست نفر را می‌خواهیم در 
که وقت برای این‌ها می‌گذارید،  اختیار شــما قرار بدهیم تا شــما با هفته‌ای چند ســاعت 
کنید به آنها معــارف را بهتر یاد بگیرند و با اخلاق اســامی  کمک  این‌هــا را تعالــی بدهیــد. 
کنید و برای خودتان باقیات  کمک  کنند، این‌ها را به  بیشــتر آشــنا بشــوند، بصیرت پیدا 
گرمی  و صالحــات بگذاریــد. طبیعتــاً یــک انســان مؤمــن حتمــاً از این پیشــنهاد بســیار بــا 
که انســان وقتش را برای تعالی انســان‌ها  اســتقبال می‌کنــد. چه پیشــنهادی از ایــن بهتر 
کــه انســان روحش را،  بگــذارد " مــن احیــا نفــس فــک انمــا احیا نــاس جمیعاً " 1یــک نفر را 
کــه نمی‌تواند بر اســاس ایــن آیه‌ی قرآن جســم آدم‌ها  کنــد، چون انســان  جانــش را زنــده 
کار  کند؛ این  کــه از دنیا رفتند، این‌ها را زنــده  کنــد و برود در قبرســتان مرده‌هایی  را زنــده 
گر بخواهیم طبق این آیه یک نفر از انســان‌ها را زنده  حضرت عیســی علیه‌الســام بود. ما ا
کردن و بیدار  کنیم، منظور همان روح انســان‌ها را، جان انســان‌ها، فکر انســان‌ها را زنده 
کردن همه بشــریت. خیلی  کردن همه‌ی بشــریت؛ زنــده  کــردن اســت. آن می‌شــود بیدار 

1 -سوره مبارکه مائده آیه ۳۲
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کار نهفته است. ثواب بزرگی در این 

که توجه اصلی و  که هســتند انتظار مــی‌رود  از همــه‌ی فرماندهــان عزیز در تمام مراتبی 
کارهای دیگر در بسیج زیاد داریم و همه‌ام  تمرکز و تلاششان را بر روی اولویت‌ها بگذارند. 
که بحث نظــام تربیتی صالحین  واجــب اســت و باید انجام بشــود؛ منتها یک موقع اســت 
که در  کارهــا می‌بینیم؛ یــک موقع اســت  کنار ایــن  یــا امــر بــه معــروف و نهــی از منکــر را در 
کنیم؛ ازلحاظ علمی بالا  کارها می‌بینیم؛ به عنوان نمونه می‌خواهیم سازندگی  طول این 
کنیم؛  کنیم، یادواره برگزار  کار فرهنگی  کنیم و به مردم محروم برسیم؛  بیاییم؛ امدادگری 
فعالیت‌هــای اجتماعــی داشــته باشــیم؛ این‌هــا همه مأموریت‌های ماســت. سرکشــی به 
خانواده‌های شــهدا حتماً جزء برنامه‌های ماســت، منتها این‌ها هیچ‌کدامشــان در عرض 
کار امر به معروف و نهی از منکر نیستند؛ بلکه در طول آن هستند؛  کار صالحین، در عرض 
گرفته باشــد؛ واحدهایمان ســازمان‌دهی  یعنــی اول بایســتی حلقه‌های تربیتی ما شــکل 

شده باشد. 
گردانتان را بســازید و  گروهان و  گر بخواهید به جنگ بروید، در ابتدا باید دســته،  شــما ا
کنید، بعد بروید به ســوی نبرد. در بســیج هم همین اســت،  آموزش بدهید؛ آنها را آماده 
گر می‌خواهید در این  که ا نظام تربیتی صالحین در اولویت و در تقدم است؛ بدین معنی 
کارها وارد شوید، اول باید سازمانتان را درست کنید؛ اول باید بنیه‌تان را درست کنید؛ اول 
کارها را بخواهید: می‌خواهیم  باید این حلقه را داشته باشید، بعد، از همین حلقه‌ها این 
کــدام حلقه‌ها آماده‌اند؟ حلقــه الف، این‌ها آماده‌انــد. خوب؛ با هم  برویــم ســازندگی، آقا 
می‌رویم ســازندگی. می‌خواهیم برویم راهیان نور، چون بنای ما در راهیان نور این اســت 
که با این فرهنگ آشنا بشوند. یک راه این  که در بسیج نیستند، ببریم  که حتماً افرادی را 
کند. یک راه بهترش این اســت  که اعلامیه بدهیم بگوییم هرکســی به یاد ثبت‌نام  اســت 

صالحین، بستر تحقق سایر ماموریت های بسیج



طرح صالحین / 33

کــه بــه هر حلقــه صالحین مأموریت بدهیــم، بگوییم برو و به تعداد خــودت در محله نیرو 
کن، ما  که در بســیج نیســتند، در حلقه‌تان نیستند، این‌ها را ثبت‌نام  کن، افرادی  جذب 
یک اتوبوس در اختیار شما قرار می‌دهیم، شما 20 نفر هستید، آنها هم 20 نفر، می‌شوند 

کمکتان می‌کنیم. 40 نفر و یک اتوبوس، بروید به سوی راهیان نور، برای رفتن 
کار را می‌توانیم به حلقه‌ها  کنیم ایــن  وقتــی می‌خواهیــم مثلًا برنامه‌های فرهنگی اجرا 
کنیم. مثلًا می‌خواهیم نیمه شــعبان جشــن بگیریم، ســه حلقه‌ی ‌ما، دو حلقه‌ ما  گذار  وا
مأمــور صلواتــی بشــوند، نوبت ببندنــد برای صلواتــی؛ دو حلقه داربســت‌ها را می‌زنند؛ دو 
حلقه شعارنوشته‌ها و پرچم‌ها را در خیابان‌ها می‌زنند؛ یک حلقه می‌آید میدان و داخل 
کسی سرود بخواند؛  شبســتان مســجد را به عهده می‌گیرد: سخنران و بلندگو و شعر و چه 
کند؛ یک حلقه ممکن اســت ســرود بخواند؛ یک حلقه ممکن اســت  کاری  کســی چه  چه 
کنیم؛ یعنی این‌ها  پذیرایی داخل مســجد را به عهده بگیرد. این‌ها را می‌توانیم تقســیم 
کنده  مقدمه ساختن این حلقه‌ها و مقدمه بقیه فعالیت‌های بسیج است. نباید دیگر پرا
کنــده و غیر  کارهای پرا کنیــم. دیگــر وقــت اینکه بخواهیــم  کار  کنیــم. بایــد تشــکیلاتی  کار 
کار تشــکیلاتی  کرده. باید  گذشــته. امروز بســیج، تکامل پیدا  مرتبت با هم انجام بدهیم 
گروه‌هــا فعالیت بخواهیم و لذا  کنیم و بتوانیم از  گروه‌ها محول  بکنیــم. مأموریت‌هــا را بــه 

کارهای دیگر. این مقدمه است برای 

کننــد. تمرکزشــان را بگذارنــد  کــه بــه ایــن مســئله توجــه  از فرماندهــان می‌خواهیــم 
کــه در رابطه با  کننــد.‌ از فرماندهــان عزیــز انتظــار مــی‌رود  کار و آن را مطالبــه  بــر روی ایــن 
که می‌شــود  برنامه‌هــای صالحیــن بهتریــن انتخاب‌هــا را داشــته باشــند. بهتریــن فــردی 
کرد، را دســت پایین نگیرند. مســئله مهمی اســت. مســئله تربیت  برای ســرگروه انتخاب 
که  کسی  بیســت انســان است. مســئله تعالی فکری بیســت انسان اســت. حتماً بالاترین 

اهمیت انتخاب ارکان تربیتی
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کننــد؛‌ البته نمی‌شــود ایده‌آلی فکر  کار بکنــد، آن را انتخاب  از لحــاظ ســرگروهی می‌توانــد 
که مثلًا افراد ســطح ســواد متوسطشان پایین است یک جایی  کرد؛ یعنی در این محیطی 
آدم خیلی بلندپروازی بخواهد بکند مثلًا بگوید حتماً ســرگروه من چه باشــد. نه، بالاخره 
که در آن جامعه هست، بهترین را باید  کرد، همان سطحی  باید به محیط و جامعه نگاه 
کامل فکــری و اخلاقی  کــرد. و یک ســرگروه از لحاظ ســامت حتماً باید ســامتی  انتخــاب 
کار اســت و از لحــاظ توانایی اعتقــادی و آشــنایی با قرآن  داشــته باشــد. ایــن شــرط اولیه 
کنید؛ مربیان خوب  حتماً باید قابلیت‌های خوبی داشــته باشــد. ســرگروه خوب انتخاب 
کارهایشــان ســرگروه‌ها را  کنیــد؛ مربیان، بســیار مهم هســتند. می‌خواهند برای  انتخــاب 
کــه در جامعه  کننــد. طبیعتــاً بایــد افراد قــوی‌ای باشــند. بگردیــد از مؤمنینی  راهنمایــی 

هستند، بخواهید.
کار سختی بود، ظرف مدت دو الی سه ماه،   ما برای تعین اساتید با وجود این‌که واقعاً 
کردیم؛ همه شــهرها را خودمــان رفتیم؛ محضر اســاتید بزرگوار  تقریبــاً بــه تمام ایران ســفر 
کتبی بزنیم  که مثلًا یک نامه  کردیم. این‌گونه نبود  نشســتیم و از محضرشــان درخواســت 
و یــا یــک فرمانده دیگری را بفرســتیم، یک پیکی را به دنبال این بزرگواران بفرســتیم. نه؛ 
کردیم. الحمدالله همه بزرگوارانی  کردیم، رفتیم با این بزرگواران صحبت  خودمان حرکت 
که مســئولیت  کردند و قریب اتفاقشــان  ح اســتقبال  کردیم، از این طر که ما با آنها صحبت 

هدایت برنامه صالحین را پذیرفتند.
گر خودتان فرمانده تراز بالایی هستید، در استان، در ناحیه، در حوزه،   در بسیج حتماً ا
کنید  که دارید خودتان حرکت  گر به‌تناسب مأموریتی  که هستید، در پایگاه ا و در هرجایی 
کمک  که شــما بیایید بــه ما  کنیــد  و بــه ســراغ افــراد بــا احتــرام برویــد و از آنها درخواســت 
کنید ما جامعه‌مان را در جهت تعالی معنوی و فکری می‌خواهیم بسازیم، حتماً استقبال 
که در این حلقه‌ها حضور  می‌کنند؛ حتماً خواهند آمد و لذا این مســئولیت اصلی ماســت 
کاری‌شــان چیســت؛ از نزدیک و ملموس،  که این حلقه‌ها ایرادهای  کنیــم، ببینیم  پیــدا 
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کنیم؛ این حضور، هم موجب دلگرمی است و هم می‌تواند  کنیم؛ نظارت  کنترل  برنامه را 
به اصطلاح فرصتی باشــد برای راهنمایی بهتر حلقه‌ها؛ برای تعالی آن‌ها؛ اساســاً ساختار 
گروه‌های مقاومت  بســیج دیگر تشکیل‌شــده از تعــدادی حلقه. یک پایگاه بســیج، دیگــر 
نــدارد. از ایــن بــه بعد در قالب همیــن حلقه‌ها تــاش و فعالیت خــودش را دنبال می‌کند 
و لــذا تمرکــز همه فرماندهان امــروز باید بر روی دو مأموریت اصلی و اساســی نظام تربیتی 

صالحین و تحقق حلقه‌های تربیتی و امر به معروف و نهی از منکر.

نظام تربیتی بســیج یک نظامی اســت برای همه‌ی جامعه یعنی نتیجه و خروجی این 
کمال فکــری، معنــوی و اخلاقی  کل جامعــه در مســیر  نظــام و تحقــق ایــن نظــام، حرکــت 
خواهــد بــود؛ لذا مــا از فرد فرد مســئولین خصوصاً روحانیت معظم، درخواســت همکاری 
ح خودتان است؛ چرا یک امام جماعت محترم در مسجد  کنند؛ طر داریم؛ همه مشارکت 
گــر فرصت دارند چــرا آن حلقه  یکــی از ایــن حلقه‌هــا را مدیریــت نکنــد، هدایــت نکند؟ یا ا
ســرگروه‌ها را ایشــان هدایــت نکننــد؟ خــوب، بهتریــن فرصت تا بــه حال نظــام فرهنگی و 
که ســخنرانی‌های عام داشته باشیم؛ یعنی برای جمع بزرگی  تبلیغاتی ما این بوده اســت 
کنیم. خوب، نفوذ این ســخنرانی‌ها یــک اندازه‌ای  که ســخنرانی  در مســجد می‌نشــینند 
کار تربیتی و فرهنگی هستند، تصدیق  که در  کسانی  که همه تصدیق می‌کنند؛ همه  دارد 
که مقابل ما نشســته، دســته دســته در ســنین  گــر ما این جمعیت بزرگی را  کــه ا می‌کننــد 
که نشستیم و سخنرانی می‌کنیم، پیرمرد هست، جوان  خودشان یعنی در این مسجدی 
هســت، نوجوان هســت، بچه هســت، میان‌ســال هســت، زن هســت، مرد هســت. حالا 
کنیم در ســنین خودشــان، با  که این افراد را دســته دســته  گر ما فرصت داشــته باشــیم  ا
گفتگوی نزدیک داشــته باشیم،  توجه به ســطح تحصیلات خودشــان بنشــینیم با این‌ها 
کار می‌کنیــم و بدین صورت، نتیجه  گروه  طبیعتــاً می‌رویــم بــر روی آن نیازهای خاص آن 

ضرورت نقش آفرینی همه نخبگان در اجرای طرح
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فرهنگی‌مــان نافذتــر خواهد بود. لذا معلمان عزیز، در درجــه اول، روحانیت معظم، ائمه 
که مشــغول تحصیل در حوزه‌های علمیه هستند، معلمان عزیز  جماعات، طلاب عزیزی 
که توانایی تربیتی دارند، با برنامه‌های تربیتی آشــنا هســتند و  خصوصاً معلمان بســیجی 
که دوره‌های بســیار  آمــوزش دیدنــد، تجربه‌های بالای تربیتی دارند، پاســداران عزیزمان 
کار تبحر دارند، پیشکسوتان از سپاه  زیاد اعتقادی، اخلاقی و بصیرتی را دیده‌اند و در این 
کمک به ســوی آنها  کمک می‌خواهیم؛ دســت  و نهادهــای فرهنگــی، از همه این عزیزان 
ح را از خودشــان بدانند؛ این برنامه را از خودشــان بدانند؛ در این  دراز می‌کنیــم. ایــن طر
گرفت؛ حتمــاً محصول  کننــد. حتماً نتایــج درخشــانی را خواهند  نظــام تربیتی مشــارکت 
که بیست  کار این است  بســیار ارزشــمندی را به دســت خواهند آورد؛ حداقل نتیجه این 
که نســبت بــه یکدیگــر پیوند روحــی و عاطفــی و عمیقی  دوســت صمیمــی مؤمــن باصفــا 
که به زندگی خودش  دارند، پیدا می‌کند. این خیلی ســرمایه بزرگی اســت برای هر فردی 
که علاوه بر پیونــد فکری و اعتقادی،  کند  بیســت دوســت مؤمن باصفا و صمیمــی اضافه 
کوه رفته باشــد؛ با  پیوندهای عاطفی هم با آنها داشــته باشــد. ورزش رفته باشــد؛ با آنها 
آنها راهپیمایی رفته باشــد؛ با آنها به دیدار خانواده شــهید رفته باشــد. این یک ســرمایه 

بزرگی است.
 إن‌شاالله به روزی خواهیم رسید که بیست میلیون از مردم کشورمان و خصوصاً جوانان 
کمال تضمین‌شــده را،  در این حلقه‌های تربیتی ســازمان‌دهی شــده باشــند و یک مســیر 

کنیم. کمال با اطمینان را، همه با هم دنبال  یک مسیر 
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کلان بســیج،  کیفی در مجموعه‌ی  کمی و  در ابتدای ســال 80 و 81 برای تحول در ابعاد 
که مقام معظم رهبری برای مجموعه‌ی نیروی مقاومت ســابق داشــتند  حســب تدبیری 
کیفی یک رشــد  کمی هم به لحاظ  مبنی بر این‌که این مجموعه می‌بایســتی هم به لحاظ 
که مسئولین وقت بر آن شدند  گرفته شد  کاری  چند برابری داشــته باشــد، یک تصمیمی 
که در این رابطه توانســتند موفقیت‌های لازم را در ابعاد  تا با بررســی نمونه‌ها و الگوهایی 
کنند، این نمونه‌ها را بررســی نمایند و از این نمونه‌ها به یک مدل و  کســب  کیفی  کمی و 

الگو برسند.
که  گردید  که در بعضی از پایگاه‌ها انجام شــد، مشــخص   در ابتدا با بررســی اجمالی‌ای 
کرده بودند.  کسب  این پایگاه‌ها در ابعاد مختلف تربیتی و فرهنگی، موفقیت‌های خوبی 
کلان  کنیم و در سطح  که این پایگاه‌ها را به صورت مدل و الگو تبدیل  تصمیم بر این شد 

کنیم. کشور، جاری و ساری 
ح  ح مدقن و یک طر که ما برای ارائه‌ی یک طر  برای پاسخ به این شبهه و این مشکل 
که  ملی، به یک تحقیق و بررســی عمیق‌تری نیاز داریم، دوســتان بر این اتفاق‌نظر یافتند 
کنیم. در سال 80 و 81 طرحی به نام اسوه  ح جامعی را برای این موضوع طراحی  یک طر

مبانی طراحی الگوی صالحین : مطالعات نظری و میدانی
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که هدف آن در بسیج شناسایی و انتخاب پایگاه‌های الگو و نمونه بود. طراحی شد 

که  کــه تمامــی ظرفیت‌هــا و پایگاه‌هایی  پــس بــرای اینکــه یــک ادقانی بــه وجود بیایــد 
کرده باشیم و تمام  کشــور شناســایی  قابلیت‌های لازم برای الگو شــدن دارند را در ســطح 
گردید. ح اسوه، طراحی  کرده باشیم، طر ظرفیت‌های آنها را از نزدیک مشاهده و بررسی 
ح اسوه 4 مرحله داشت: مرحله اول، شناسایی و انتخاب بود؛ مرحله دوم، تجلیل  طر
که فعالیت‌های برجسته و ویژه‌ای داشتند، برای تقویت روحیه‌ی  و تقدیر از پایگاه‌هایی 
ح  کارهــای ایــن پایگاه‌ها؛ مرحله ســوم طر ایــن پایگاه‌هــا و بــرای حمایــت و پیشــبرد بهتر 
کــه فی‌الواقع بــا بضاعت خودشــان، با ابتــکار و خلاقیت  کــه همیــن پایگاه‌هایی  ایــن بــود 
خودشــان توانســته بودند به حد قابل قبولی از رشــد و پیشــرفت برســند؛ همین پایگاه‌ها 
کنند و الگو سایر پایگاه‌ها قرار بگیرند تا اینکه پایگاه‌ها حداقل خودشان را به  توسعه پیدا 
این سطح از قابلیت‌ها و توانمندی‌ها برسانند؛ مرحله چهارم، طراحی یک الگوی جامع 
کنار همدیگر  کامل بود، فی‌الواقع بنا شد این خلاقیت‌ها و ابتکارات و رمز موفقیت‌ها را  و 
کامل و جامع برسیم و آن را به عنوان الگوی جامع پایگاه  قرار بدهیم، بعد به یک الگوی 
ح اســوه تا یــک حد زیادی، با آنچه  که فی‌الواقع این مرحله چهارم طر بســیج ارائــه دهیم 
ح صالحین در بســیج یا تکامل‌یافتــه آن یعنی شــجره طیبه صالحین  امــروز بــه عنــوان طر

دارد ارائه می‌شود، تطبیق می‌کند.
که از این پایگاه‌ها داشتیم، در سال اول 6000 پایگاه و در سال  طبیعتاً با بررسی عمیقی 
کردیم.  کشور بررسی  دوم 18000 پایگاه و در ســال ســوم قریب به 29000 پایگاه را در ســطح 
علل و عوامل موفقیت این پایگاه‌ها بررســی شــد. هرســال هم یک نمایشــگاهی تشــکیل 
می‌دادیــم و نمونه‌هــای اســتان‌ها بــه نمایشــگاه دعوت می‌شــدند. از هر اســتان 2 پایگاه 
نمونــه از پایگاه‌هــای مســاجد و محــات و بعد از آن هم اقشــار اضافه شــد. پایگاه‌هایی از 

طرح اسوه : شناسایی پایگاه های بسیج الگو
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اقشار هم در این نمایشگاه حاضر می‌شدند و برنامه‌های خودشان را ارائه می‌دادند. این 
که ارائه و خلاقیت‌ها و ابتکارها از نزدیک بررســی می‌شــد، یک معدلی از عوامل  برنامه‌ها 
موفقیــت ایــن پایگاه‌هــا را به دســت آوردیــم مبنی بر اینکــه آن شــاخص‌ها و عوامل اصلی 
موفقیت در این پایگاه‌ها -که توانسته آنها را به حد نمونه بودن و الگو بودن برساند-چه 
که باعث تقویت و رشــد و تعالی این پایگاه‌ها شــده  عواملی هســتند. از مهم‌ترین عواملی 
که در این پایگاه‌ها، امر تعلیم و تربیت نهادینه شده بود؛ یعنی عامل  بود، این مسئله بود 
اصلــی موفقیــت ایــن پایگاه‌هــا، جریــان تربیت و انسان‌ســازی در آنهــا بود؛ البته داشــتیم 
گل می‌کردند و دســتاوردها و پیشرفت‌های خیلی خوبی  که در یک مقاطعی  پایگاه‌هایی 
که زیرســاخت لازم را در امر تعلیم و تربیت نداشــتند،  داشــتند؛ ولیکن آن پایگاه‌هایی 
کیفــی دچــار یــک افــت می‌شــدند؛ امــا آن  کمــی و  بعــد از یــک مدتــی در فعالیت‌هــای 
کار خودشــان را بر مســئله انسان‌ســازی، تربیت، اخلاق  که بنا و بســتر اصلی  پایگاه‌هایی 
گذاشــته بودند، این پایگاه‌ها یک ثباتی داشــتند؛ یک روال مســتمر داشــتند.  و معنویت 
که مجموعه بســیج از این‌ها می‌خواســت، همه ایــن برنامه‌ها را انجام  همــه برنامه‌هایــی 
می‌دادنــد. به‌عــاوه‌ی آن، برنامه‌هــای خیلی مفصل‌تری داشــتند، مضافاً بــر اینکه اصل 

این پایگاه‌ها مبتنی بر نیروسازی و انسان‌سازی بود.
گرفت و بعدازاینکه ســردار جعفری به عنوان   طبیعتــاً ایــن عامــل اصلی موردتوجه قــرار 
که یک تحول اساســی در مجموعه  فرماندهی ســپاه تشــریف آوردند، به دنبال این بودند 
که حضرت  که حسب تدبیری  کنند.‌ ایشــان به این نتیجه رســیدند  بســیج و ســپاه ایجاد 
که مســئله تربیت و مســئله انسان‌سازی را می‌بایستی به  آقا برای ایشــان داشــت این بود 
کار خودمــان قــرار بدهیــم. برای همیــن معنا ابتــدا در بســیج معاونتی به  عنــوان اولویــت 
کــه فی‌الواقع هدف اصلــی این معاونت،  عنــوان معاونــت تربیت و آموزش تشــکیل دادند 
کــردن رویکــرد آمــوزش محــور و آموزه‌محور بــه رویکــرد تربیت‌محوری بــود و تقدم  تبدیــل 
که ســردار نقدی به  کلمــه تربیــت بــر آمــوزش با همین دیــدگاه اتفــاق افتاد. بعــد از آن هم 
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کید حضرت آقــا به ایشــان همین بود  عنــوان رئیــس ســازمان منصوب شــدند، مجــدداً تأ
کنید  کادرســازی بــرای انقلاب، بر روی انسان‌ســازی متمرکز  کــه شــما بنای اصلی‌تان را بر 
کار خودتان قرار  و مســائل اعتقــادی، اخلاقــی، معنــوی، بصیرتــی و معرفتــی را در اولویــت 
کنیــد. بدیــن منظور دوســتان  بدهیــد و در همیــن رابطــه بســیجیان باانضباطــی تربیــت 
ح صالحین  که از ســال 87 طر کنند  کــه طرحی را در این رابطــه طراحی  درصــدد برآمدنــد 
که آقــا فرموده بودنــد رده‌هــای فرماندهی در  کــه برگرفتــه از فرمایشــات حضــرت آقا بــود- 
کش‌وقوس‌های  بســیج و ســپاه می‌بایســت رده‌های صدیقین و صالحین باشــند- پس از 
ح اســوه بــود، با جمع‌بنــدی نظرات  که در طر خیلــی فــراوان و بــا تجمیــع تمــام تجربیاتی 
که یک تجربه‌ی 20 و 30 ساله  کشور  کارشناسان با الگوگیری از پایگاه‌های موفق در سراسر 
کار به  در موفقیت‌های اخلاقی و معنوی و تربیتی داشــتند و حتی به نحوی ریشــه‌ی این 
کارهــای فرهنگی و مبارزات قبــل از انقلاب هم برمی‌گشــت یعنی  گونــه ای بــه حرکت‌هــا و 
هــم در حرکت‌هــای مبارزان یک ســابقه‌ی قبــل از انقلابی دارد و هم یــک تجربیات بعد از 
کردیم و بخش قابل‌توجه ای از این‌ها  که ما عیناً مشاهده  انقلاب دارد در موفقیت‌هایی 
گســترده‌ای در این رابطــه در مجموعه‌ی ســازمان  مســند شــده و بانــک اطلاعــات خیلی 

ح صالحین تدوین شد. بسیج وجود دارد، درمجموع، یک طرحی به عنوان طر

که ما با ایجــاد حلقه‌های تربیتی  ح به این نحو طراحی شــد  بــه صــورت خلاصه این طر
کودکان جدا ســن نوجوانــان، جوانان، میانســالان و  15 الــی 20 نفــره در ســنین مختلــف، 
بزرگســالان و پیشکســوتان، این مجموعه‌های هم‌سال و هم‌سن با اشرافیت یک سرگروه 
گروه را  گروه دارد و مدیریت این  که این ســرگروه نقش محوری مانند نخ تســبیح را در این 

به عهده می‌گیرد. 
که در قالب برنامه‌های معرفتی، تربیتی و بصیرتی در این حلقه و در این  با یک تعریفی 

صالحین در یک نگاه
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گروه تعریف شده، یک فرآیند تربیتی را با یک شیب ملایمی در بستر مسجد، در یک مدت 
کم و با دوام؛ جلســه  کوتاه جلســه‌ای، از باب قلیــاً یدوم علیه،  زمــان طولانــی در مقاطع 
به دو قســمت تقســیم شــده، یک بخشــی از این جلســه، بخش ثابت جلســه است و یک 

بخشی، بخش متغیر جلسه است.
بخش ثابت جلسه، در ابتدا، توسط سرگروه یا توسط بعضی از اعضا با هدایت و راهبری 
ســرگروه، آیاتی از قرآن تلاوت می‌شــود و یک نکته‌ی تفســیری پیرامون آیات تلاوت شــده 
ح می‌گــردد؛ بعد از آن، یکی از  ارائــه می‌گــردد؛ بعــد از آن، یک روایت اخلاقی با ترجمه مطر
کند  اعضای جلسه متکفل می‌شود مطلبی از خاطرات شهدا، از سیره‌ی شهدا، را بررسی 
ح بکند.‌ بعد از آن  و آن را در چنــد دقیقــه ابتدای جلســه به عنوان یک الگوی عملــی مطر
گفته شود. دوستان از رسانه‌هایی  برای اســتفاده اعضاء یک مســئله‌ی شرعی به اختصار 
کننــد؛ از آن رســانه مســتند ایــن را ارائــه بدهنــد و همچنین از  کــه معرفــی شــده اســتفاده 
که قبل از شــروع این جلســه و یا در فاصله‌ی بین دو جلســه‌ای  فرمایش‌های حضرت آقا 
که آقا مطالبی را رهنمودهایی  کنند  که تشــکیل می‌شــود، از فرمایش حضرت آقا استفاده 
را حالا برای هر قشــری برای هرکســی داشتند. طبیعتاً یکسری تکالیف عام در فرمایشات 
که اعضای جلســه بــه عنوان مخاطبان  حضــرت آقا وجود دارد و یکســری تکالیف خاص، 
عــام یــا مخاطبــان خــاص فرمایــش حضــرت آقــا، مطالبــی را می‌آورنــد و با همدیگــر بحث 
که تکلیف و وظیفه‌شان هست، برداشت می‌کنند.  می‌کنند؛ مباحثه می‌کنند و آن چه را 

این موارد مربوط به بخش ثابت جلسه است.
کتاب خاصی از شهید مطهری  گر بنا است جلسه، مطالعه‌ی   بخش متغیر جلسه مثلًا ا
کردند،  کردند و مطالب خودشان را آماده  که دوســتان از قبل آن مطالعات را آماده  باشــد 
گر بنا اســت جلســه پیرامون  بحثشــان را ارائه می‌دهند. ســرگروه جمع‌بندی می‌کند و یا ا
تفســیر قرآن باشــد یا جلسه‌ی پرسش و پاسخ سیاسی باشد یا اینکه پیرامون یک مبحث 
کاری باشــد؛ بخش دوم  خــاص اعتقــادی یا اینکه یک مبحث خاص تربیتی، ســازمانی یا 
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کل جلسه حدود 45 دقیقه الی 1 ساعت  کرد و  جلسه به آن بخش اختصاص پیدا خواهد 
طول بکشد.

 محل جلســه برای پایگاه‌های مســاجد و محلات در مسجد تشکیل می‌شود. زمان آن 
هم قبل از نماز مغرب و عشــاء یعنی جلســه به نماز ختم شود یا اینکه بعد از نماز مغرب و 

گردد. که بعد از نماز این جلسات شروع  عشاء باشد 
 برگــزاری جلســه در صحن مســجد در محل نماز، در حقیقت بــرای ایجاد حس معنوی 
ج از مسجد  جلسه موضوعیت دارد. محل جلسه الزاماً در محل دفتر پایگاه یا مکانی خار
نیســت؛ نفــس تشــکیل جلســه در شبســتان مســجد موضوعیــت دارد؛ البتــه جلســات 
کــن مناســب برگزار می‌شــود،  خواهــران بــا توجــه بــه اقتضــاء در محل‌هــای مناســب و اما
که جلساتشــان ممکن اســت در مســجد برگزار  همچنین جلســات اقشــار مختلف بســیج 
کارشان هست، و به  که محل  نشود، بلکه به‌تناسب محل و دفتر بسیج خود یا آن محلی 

اقتضاء تصمیم اعضاء و سرگروه تشکیل می‌شوند.
که نفس   بعضــی از جلســات را بــا توجــه به اقتضاء می‌تــوان در منازل اعضاء تشــکیل داد 
تشکیل این جلسه در منازل، برکات خاصی برای اعضاء جهت ایجاد انس و الفت و محبت 

که به صورت چرخشی در منازل اعضاء هم برگزار بشود- دارد. -در آن مجموعه‌ای 

به‌هرتقدیر اســاس این جلســه مبتنی بر انس، الفت، مبتنی بر یک بســتر تربیتی است؛ 
که در این جلسه  کلاس نیست؛ این سرگروه، معلم نیست. بنا نیست  درواقع این جلسه، 
که اعضاء، یک بحث خاصی مثلًا اخلاقی یا یک بحث خاص احکامی یا  یک تدریسی شود 
کنند و اعضاء هم این مطالب  یک بحث خاص اعتقادی را به‌صورت یک‌طرفه از دریافت 

را حفظ بکنند و بعد بخواهند آن را امتحان بدهند؛ این‌گونه نیست.
کار تربیتی، انس، الفت اســت؛ ســرگروه با ایجاد یک   اســاس این جلســه مبتنی بر یک 

تفاوت ماهوی صالحین با کلاس آموزشی
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گیــری اعضاء در  رابطــه‌ی دوســتانه و محبت‌آمیــز با اعضای جلســه، بســتر لازم را برای فرا
که ســرگروه توانایی پاســخگویی و توانایی  ابعــاد مختلف فراهم می‌کند. حالا آن مقداری 

که دارد، استفاده می‌کند. حل شبهات و سؤالات اعضاء را 
کند؛ در بخش‌هایی  در بخش‌هایی، سرگروه ترجیح می‌دهد از یک استاد اخلاق دعوت 
که در مباحث عقیدتی و معرفتی تســلط بیشــتری  که از یک اســتادی  تشــخیص می‌دهد 
کند مثلًا در بحث بصیرتی از راهنمایی‌ها  نســبت به ســرگروه دارد، وی را در جلسه دعوت 
کند؛ پس به‌تناسب سرگروه جلسه را  که ایشان انجام می‌دهد استفاده  و روشنگری‌هایی 
که در بضاعت او هست.  مدیریت می‌کند و راهبری جلسه را به عهده دارد در آن مقداری 
که از  کــه از عهــده‌ی ســرگروه برمی‌آیــد، انجام می‌دهــد و آن مقــداری را  پــس آن مقــداری 
که در سلسله‌مراتب  که ســؤالاتی باقی‌مانده است  عهده‌اش برنمی‌آید و احســاس می‌کند 
که ســرگروه برای تقویت این ابعاد از  شــجره‌ی طیبه صالحین این را توضیح خواهیم داد 

کند. چه مبادی و از چه مراجعی می‌تواند استفاده 
 پس این جلســه، یک جلســه‌ی انس، یک جلســه‌ی محبت و یک جلســه‌ی دوستانه 
که جلسه می‌تواند  برای هر سطح و هر سن به تفکیک جنسیت و به تفکیک اقشار است 
یک همگرایی، یک همدلی و یک تناســب میان اعضاء و در حقیقت، یک ســیر مشــخص 
کتــب شــهید  تربیتــی، اعتقــادی، اخلاقــی و معرفتــی مبتنــی بــر مطالعــه به‌ویــژه مطالعــه 
کتب شهید مطهری  کتب شهید مطهری و بهره‌گیری از  که فعل واقع مطالعه‌ی  مطهری 

کند. در این جلسات به عنوان محور اساسی یک اصل می‌باشد، ایجاد 
 البته بهره‌گیری از ســایر اســاتید و علما و بزرگان طبیعتاً هم می‌تواند موردتوجه باشــد؛ 

کتب شهید مطهری خواهد بود. کار مبتنی بر  ولی اصل 

که ســرگروه بر اعضاء خواهد داشــت یعنی ارتباط ســرگروه  نکته دیگر اینکه نظارت‌هایی 

محوریت ارتباط تربیتی در صالحین
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گروه نیســت. این جلســه ممکن است در هفته  با اعضاء، منحصر به این جلســه و به این 
کار وقتی‌که این ارتباطات تقویت می‌شود، این انس  1 جلســه تشــکیل بشود. برای شروع 
و الفت بیشــتر می‌شــود و 1 جلســه در هفته را تبدیل به 2 جلســه می‌کند؛ بعد 2 جلســه را 

کند،‌ 4 جلسه بشود. می‌توانند به 3 جلسه تبدیل 
کــه در هفتــه، هــر شــب  گروه‌هــا و حلقه‌هایــی داریــم  کــه خدمتتــان هســتیم،  ‌ امــروز 
کــه به وجــود آمده؛  جلسه‌هایشــان را تشــکیل می‌دهنــد و ایــن بــه جهت عطشــی اســت 
که خودشــان  گرفته  کــه در بین اعضاء جلســه صــورت  بــه جهــت تقویــت انگیزه‌ای اســت 
داوطلبانه و مشــتاقانه جلســه را هر شب تشکیل می‌دهند یا برای نماز در مسجد دور هم 
جمع می‌شــوند؛ یا بعضی‌اوقات مثلًا روزهای جمعه و روزهای تعطیل در منازل جلســات 
را بــه صــورت چرخشــی دارند. همچنین عــاوه بر ایــن برنامه‌های جلســات، برنامه‌هایی 
که  ج از جلســه بــا همدیگــر دارند مثلًا بــا همدیگــر اردو می‌روند؛ و یا برای ســنینی  کــه خــار
که بالاترنــد برنامه‌های  پایین‌تــر هســتند برنامه‌هــای بــازی و تفریح دارنــد؛ برای ســنینی 
وزین‌تر و برنامه‌های جاافتاده‌تری مثل برنامه‌ی دیدار از خانواده‌های شــهدا، مزار شهدا 

و برنامه‌های مختلفی را با همدیگر طراحی می‌کنند.
کاملًا منســجم، دوســت و رفیق  گروه   لذا این‌ها یک تیم به‌هم‌پیوســته می‌شــوند؛ یک 
کمــک‌کار همدیگر هســتند؛ پشــتیبان  کــه همیــار همدیگــر هســتند؛  همدیگــر، می‌شــوند 
همدیگر هستند؛ کمک‌کننده به مشکلات و رفع مشکلات همدیگر هستند؛ رافع مشکلات 
گروه حضور پیدا می‌کند احساس می‌کند  که در این  که هرکسی  همدیگر هستند تا بدانجا 
که در ابعــاد مختلف هم ابعاد اخلاقی هم ابعاد معنوی  15 تــا 20 رفیق برای او ایجادشــده 

کمک‌کار او هستند. هم ابعاد بصیرتی 
که تشــکیل می‌دهند  گروه صالحین بود هم در جلســاتی  این خلاصه‌ای از عملکرد این 
ج از این جلسه به‌تناسب سن و سال و شرایط مختلفی  که خار و هم در سایر برنامه‌هایی 

کرد. گروه دارد، دنبال خواهند  که این 
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گمــان می‌رود توضیــح پیرامون  که  گروه   تــا ایــن مقطــع یعنی تشــکیل حلقه و تشــکیل 
کنــد؛ البته تفصیل این بحث را در دوره‌های آموزشــی برای ســرگروه‌ها  کفایت  ایــن بحــث 
و بــرای مربیــان در دوره‌های آموزشــی مفصل بیان می‌کنیم ولی برای شــما مخاطب عزیز 
کلیات این موضوع آشــنا  که با  که بناســت یک تشــریح اجمالی برای شــما داشــته باشــیم 
کفایت می‌کند البته توضیح بیشــتر از آن را در جزوات و  گردید تا این مقدار تصور می‌کنیم 
که به‌تفصیل آنجا بیان شده دوستان می‌توانند از آن بخش استفاده‌ی  سایر برنامه‌هایی 

کنند. بیشتری 

که بــه تعبیر درســت‌تر مرحلــه‌ی دعوت و تشــکیل این  مرحلــه‌ی جــذب ایــن حلقه‌هــا 
که می‌توانند  که سرگروه به همراه تعدادی از اعضاء، افرادی  حلقه‌ها اســت، چنین اســت 
کنند، آن‌ها را شناسایی می‌کنند. بعد از مرحله‌ی شناسایی، با  در این حلقه حضور پیدا 
کم‌کم یک  که برقرار شــده،  ایــن افــراد ارتباط برقرار می‌کنند. بعد از این مرحله‌ی ارتباطی 
کردن این افراد را به این  انس و الفتی ایجاد می‌کنند. بعد از آن، روش و چگونگی دعوت 
حلقه با یک شیب خیلی ملایم و با یک برنامه‌ی خیلی جذابی، این افراد را آرام‌آرام برای 
کردن  کردن، دعوت  شــرکت در حلقه دعوت می‌کنند. مرحله‌ی شناســایی، ارتباط برقرار 
و ایجاد برنامه‌های جذاب، ممکن اســت در مدت 3 ماه تا 6 ماه اتفاق بیفتد. می‌توانند 
که  کنی  کردن به مدارس محله خودشان، با ارتباط با محله‌ی خودشان، با اما با مراجعه 
معمــولًا جوانان یــا نوجوانان در آن مجموعه‌ها حاضر هســتند، در آن مجموعه‌ها ارتباط 

کنند. برقرار 
کــه اســتعداد و قابلیــت حضــور در ایــن حلقه‌ها را  کار را از افــرادی   در ابتــدا می‌بایســت 
که جذب  کنند. به دنبال افرادی  کنند؛ یعنی از یک جای ســاده‌تری شروع  دارند، شــروع 
که جذب آن‌ها ساده‌تر است تا  کردن آن‌ها سخت‌تر است، نروند. به دنبال افرادی بروند 

مرحله جذب، مرحله دعوت و تشکیل حلقه



تاریخ شفاهی / 48

کودکی، نوجوانی  که در ســنین  کند، و برنامه‌های متنوعی  اینکــه حلقــه دوام و قــوام پیدا 
یــا حتی جوانی هســت. شــاید در مرحله‌ی جذب، جنبه‌های عاطفــی و محبتی و رفاقتی 
که می‌خواهید مرحله‌ی  بر ســایر جنبه‌ها غلبه داشــته باشد؛ یعنی شما در این مرحله‌ای 
کودکی و نوجوانی  جذب شــما باشــد، جنبه‌های احساسی، عاطفی و رفاقتی برای سنین 
و جوانی به طور طبیعی غلبه دارد. در مرحله‌ی جذب، برای سرگروه‌ها آموزش‌های لازم 
گام دارد و 10 – 12  داده می‌شــود اینکــه مرحلــه جــذب، حداقل 5 الــی 6 جلســه و 10 – 12 

مرحله دارد، این‌ها را توضیح می‌دهیم.

بعد از تحقق مرحله‌ی جذب و آمدن افراد و اینکه حلقه دارد شــکل اولیه‌ی خودش را 
که انجام  کارهای فرهنگــی مختلفی  می‌گیــرد، معمولًا در مجموعه‌های بســیج، این‌گونه 
می‌دهیم، خیلی اوقات ممکن اســت مرحله‌ی جذب، ســاده انجام بشــود و افراد زیادی 
جــذب برنامه‌هــای ما بشــوند. ممکن اســت در اینجا دچار یک ریزش بشــویم و مرحله‌ی 

گرفته شود. کرد تا جلوی این ریزش  که چه باید  دوم این می‌شود 
گر در مرحله‌ی  این مرحله‌ی دوم به عنوان مرحله‌ی تثبیت تعریف شده است؛ یعنی ا
اول، برای حضور افراد به دنبال ایجاد انگیزه هســتیم، در مرحله‌ی دوم به دنبال تثبیت 
کردیم افراد را با یک یــا چند دلیل به این  که ســعی  آن انگیــزه می‌باشــیم. آن انگیــزه‌ای را 
کنیم؛  ح  کنیم، از اینجا به بعد، می‌بایســتی دلایل بیشــتری را برای افراد طر برنامه جذب 
کنیم؛ ارتباطات را با افراد عمیق‌تر  کنیم؛ القاءها را محکم‌تر  جذابیت‌های بیشتری ایجاد 
که در ایــن مرحله از آن مرحلــه‌ی صرفاً  کنیــم  کاری  کنیــم؛  کنیــم؛ رابطه‌هــا را دوســتانه‌تر 
عاطفی و صرفاً احساســی، آرام‌آرام مقدمات یک ارتباط عقلانی، برای افراد مقدمات یک 
کــه فی‌الواقع مرحلــه‌ی تثبیت را  کنیم  ارتبــاط پایــدار و ایجــاد انگیزه‌های عمیق‌تــر ایجاد 
کــه بــرای دوســتان می‌دیدیــم در 10 – 12 مرحله یعنــی بعد از  هــم مــا در آن آموزش‌هایــی 

مرحله تثبیت، تعمیق انگیزه همکاری و فعالیت
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مرحلــه‌ی مثــاً ایجاد انگیــزه، اینجا می‌گوییم تثبیــت انگیزه‌ها را داریم؛ بعــد از ایجاد یک 
ارتبــاط اولیــه، اینجا تثبیت ارتباط را داریم با افراد؛ بعد از ایجاد یک رابطه‌ی انس و الفت 
که در مرحله‌ی  گامی  اینجــا تعمیــق رابطه‌ی محبت‌آمیز را با افراد داریم؛ فی‌الواقــع در هر 
گام را عمیق‌تر می‌کنیم و یک مرحله جلوتر  کردیم، در مرحله‌ی تثبیت این  جذب تعریف 

می‌رویم. 
گر در مرحله‌ی جذب، انتظار ما از افراد حداقلی و توقعمان از افراد حداقلی در مرحله  ا
جــذب یعنــی در مرحلــه‌ی تثبیت، از افراد یک مقــدار انتظارمان را بیشــتر می‌کنیم؛ یعنی 
گر  که ا که آقا از شــما انتظار داریم  گر ما مثلًا در مرحله‌ی تثبیت افراد را تشــویق می‌کنیم  ا
قبل از خواب، 3 مرحله سوره‌ی توحید را بخوانید، معادل یک ختم قرآن؛ هر بار سوره‌ی 
توحیــد را خواندنــد معــادل 1/3 قرآن خواندن اســت و یــا 3 مرتبه بخواننــد، بنابراین این 
گر این فــرد به جای  یــک انتظــار حداقلــی 3 مرتبه ســوره توحید را انتظار داشــتن اســت. ا
3 مرتبــه، 1 مرتبــه خوانــد، طبیعتــاً انتظارمــان از فرد حداقلی اســت. توقعمــان یک توقع 

کفایت می‌کند. گر 1 مرتبه هم خواند، از نظر ما  حداقلی خواهد بود؛ یعنی ا
 در مرحله‌ی تثبیت، انتظارمان از افراد، یک انتظار متوســط خواهد شــد. در مرحله‌ی 
جذب، انتظارمان حداقلی و در مرحله‌ی تثبیت، از افراد یک انتظار متوســط داریم. ولی 
کثری  توقعمان از افراد باز توقع حداقلی اســت؛ یعنی در مرحله تثبیت، از افراد توقع حدا

نداریم.
که داده شد، به لحاظ  که عرض شد، و توضیحاتی   این دوره‌ها 1 تقریباً در این فواصلی 
محتوای حلقه‌ها و به لحاظ برنامه‌های بیرون از حلقه‌ها، تقریباً دوره‌ی تثبیت حدود 6 

کشید. ماه الی 1 سال طول خواهد 

1 -مرحله‌ی جذب و تثبیت
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که این جمــع، مراحل لازم جذب  در مرحلــه رشــد، با یــک جمعی مواجه خواهیم بــود 
گذاشــتند، جنبه‌هــای  گذاشــته‌اند و مراحــل لازم تثبیــت را هــم پشــت ســر  را پشــت ســر 
اعتقــادی و جنبه‌هــای اخلاقــی و جنبه‌های معنوی تا یک حدی در وجــود افراد نهادینه 
شــده. می‌توانیــم مباحث عمیق‌تر اخلاقــی، اعتقادی و معنوی و انتظار بیشــتری از ابعاد 
مطالعاتی را از افراد داشته باشیم؛ فی‌الواقع جنبه‌های عقلانی قضیه اینجا بیشتر خواهد 

شد.
به یک تعبیری، در مرحله رشد هم انتظارمان از افراد بیشتر خواهد بود و شاید انتظارمان از 
کثری خواهد شد. دیگر آن توقع کم را  کثری خواهد شد حتی توقع ما از افراد هم حدا افراد، حدا
نداریم. چون روی این فرد، شش، تا یک سال کار شده است، انتظار داریم انگیزه‌های لازم را که 
برای او ایجاد کردیم؛ آن تثبیت انگیزه‌ها را برای آنها ایجاد کردیم، در این مرحله، تعمیق انگیزه‌ها 
گر  کتاب خواندنشان و حضورشان در مسجد، انجام می‌دهیم؛ ا کردنشان،  را از جمله مطالعه 
مثلًا در مرحله جذب، انتظارمان این بود که این فرد هفته‌ای، دوهفته‌ای یک‌مرتبه، برای نماز 
در مسجد حاضر شود و در جلسه صالحین حاضر شود، حالا در مرحله‌ی تثبیت و رشد به‌طور 
طبیعی انتظار داریم که دیگر این فرد، سه جلسه، چهار جلسه و به یک‌گونه‌ای شده باشد که 
انگیزه‌های لازم برای حضور در جماعت، در نماز جمعه، در برنامه‌های مختلف با آن فرایندهایی 
که به‌تفصیل برای سرگروه‌ها آنجا آموزش داده می‌شود، در وجود این فرد نهادینه شده باشد و 
هم به لحاظ تقیدات شرعی، هم به لحاظ التزام و تقیدات اخلاقی، هم به لحاظ تعمیق و عمق 
معرفت دینی و بصیرتی و سیاسی در ابعاد مختلف، شاخصه‌هایی برای این فرد تعریف خواهد 

شد که به آن شاخصه‌ها بتواند دسترسی پیدا کند.

بــرای افــراد یــک ســازمان‌دهی هــم در مجموعــه‌ی  در ایــن فراینــد به‌طــور طبیعــی، 

مرحله رشد، تعمیق معارف و رفتارسازی

مرحله سازماندهی و بکارگیری
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که دوستان، این را در مجموعه‌ی تشریح ساختار و  حلقه‌های صالحین خواهیم داشت 
ســازمان به‌تفصیل بیان خواهند نمود. اینکه هر فردی یک مدل ســازمان‌دهی در حلقه 
و پایــگاه خواهــد داشــت و یک مســئولیتی بــرای او تعریف خواهد شــد و فی‌الواقــع یکی از 
اهــداف اصلی این حلقه‌های تربیتی، تقویت آن حس مســئولیت‌پذیری اعضاء در فرایند 

که مسئولیت‌های مختلفی برای افراد تعریف می‌شود. امر تعلیم و تربیت است 
گام بعــدی اســت، افــراد در آنچه اســتعداد  کــه عــرض شــد آن  در مرحلــه‌ی به‌کارگیــری 
خلاقیــت و ذوقشــان هســت، به‌کارگیــری می‌شــوند. اینکــه استعدادشــان در چــه بُعــدی 
کننــد؛ اینکــه در مجموعــه‌ی پایگاهشــان، در  اســت؛ اینکــه در حلقــه چــه نقشــی را ایفــا 
که هستند،  مجموعه مسجدشان، در محل تحصیلشان، در محل اشتغالشان هر جایی 
کنند و مســئولیتی را بپذیرند و آنجا در آن  آنجا به‌طور طبیعی می‌توانند یک نقشــی را ایفا 

گرفته شوند. کار  بخش به‌ 

بعد از آن، یعنی بعد از اینکه مرحله‌ی جذب، تثبیت، رشــد، ســازمان‌دهی و مرحله‌ی 
کردیم،  کارگیری را به نحو معقول و منطقی و با یک شیب ملایم و درست و صحیح طی  به 
کند. هر حلقه‌ای بعــد از اینکه آن  ایــن حلقه‌ها، به طور طبیعی می‌بایســت توســعه پیــدا 
که به طور طبیعی شاهد یک  کرد، آرام‌آرام به 2 حلقه، 3 حلقه برسد  کسب  تعداد لازم را 
کیفی و یک تقسیم تصاعدی در این حلقه‌ها، در یک فاصله‌ی زمانی معقول  کمی و  رشد 
کیفیت هم نهادینه می‌شــود؛ به لحاظ  که فی‌الواقع حلقه به این  و منطقــی خواهیــم بود 
که بــه دنبالش  کیفــی هــم تقســیم می‌شــود، توســعه پیدا می‌کنــد و آن اهدافــی را  کمــی و 

کیفی به آن دسترسی پیدا می‌کنیم. کمی و  بودیم، اینجا به لحاظ 

توسعه حلقه های صالحین
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گذاشــته بود و 1 ســال  کار هم مراحلی را پشــت ســر  کرده بودیم،  که تا اینجا تعریف  کار را 
کلان سازمان بسیج بعد از اینکه  تا 2 ســال پیش رفته بود. ســال بعد از آن در مجموعه‌ی 
ســردار نقدی به بســیج تشــریف آوردند، یک تدبیری شــد به اینکه به‌هرتقدیر حلقه‌ای را 
کار  کنیم ولکــن این  گروه منصــوب  تشــکیل بدهیــم؛ ســرگروهی را به عنــوان راهبــری این 
کنــد و ایــن حلقه‌هــا بــرای پیشــگیری از آفت‌هــای احتمالــی،  می‌بایســتی تکامــل پیــدا 
ح جامع‌تر  برای ضمانت اســتمرار و رشــد و تعالی بیشــتر این حلقه‌ها می‌بایســتی یک طر
کنیم تــا اســتمرار و تداوم و  ح صالحیــن تعریــف  کامل‌تــری از حلقه‌هــای صالحیــن و طــر و 

کنیم. کار را بتوانیم تضمین  سلامت بهتر 
کارشناســی عمیقی  کار  کــه با مجموعه‌ای از دوســتان، در این رابطه یک   بــر آن شــدیم 
ح جامع شــجره‌ی طیبــه‌ی صالحین به عنوان  که طر صــورت بگیــرد و از اینجا به بعد بود 

کشور طراحی شد. نظام تربیتی بسیجیان سراسر 
که در مســاجد یا در اقشــار تشــکیل می‌دادیم، یک ســرگروه و تعدادی  آن حلقه‌هایی را 
اعضاء داشتند؛ طبیعتاً این سرگروه، به اعضاء در ابعاد مختلف معرفتی، تربیتی، بصیرتی 

کنند. که در ابعاد مختلف، رشد و تعالی لازم را پیدا  کمک می‌کرد  و مهارتی، 
کــه دائمــاً و مســتمراً ایــن اعضاء را بنا اســت  که این ســرگروهی  ح شــد  ایــن بحــث مطــر
کــه رشــد بدهــد، برای رشــد خود این ســرگروه و بــرای پیشــرفت و تعالی این ســرگروه، چه 
برنامه‌هایی می‌توانیم داشــته باشــیم؛ شــبیه به همان برنامه‌های منظــم و فرآیندمان از 

که برای خود حلقه صالحین داریم. ظنی 
که برای  که شبیه به همین حلقه صالحین  به این جمع‌بندی و به این نتیجه رسیدیم 
متربیان تشکیل دادیم، می‌بایستی یک حلقه صالحین برای سرگروه‌ها تشکیل بدهیم و 
کنیم. فردی را بالای  هر 15 الی 20 ســرگروه یا 10 الی 20 ســرگروه را در یک حلقه‌ای تجمیع 
ســر ایــن ســرگروه‌ها قرار بدهیم. اســم این فــرد مربی اســت؛ فی‌الواقع این مربی شــبیه به 

شبکه سازی در صالحین
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که انتظار داشــتیم ســرگروه برای  ســرگروه در حلقــه صالحین اســت؛ یعنی همــان راهبری 
اعضای حلقه داشته باشد، این مربی برای سرگروه‌ها خواهد داشت.

جمع‌کردن ســرگروه‌ها، ارتباط با ســرگروه‌ها، ایجاد انس و الفت بین ســرگروه‌ها ازجمله 
کارکردهایــی متفــاوت از  کارهــا و وظایــف مربــی اســت؛ البتــه ایــن حلقــه ســرگروه‌ها یــک 
که هرکدامشان به  حلقه‌های متربیان دارد. به طور طبیعی اینجا یک جمعی از سرگروه‌ها 
یک مجموعه دیگر ده تا پانزده نفر وصل هستند، می‌آمدند نزد این سرگروه، یک بخشی، 
که این اعضاء را در ابعاد معرفتی، تربیتی و اخلاقی، رشد بدهد،  وظیفه این مربی هست 

یعنی خود اعضاء را رشد بدهد.
کنــد و از  کــه بــر عملکــرد ایــن ســرگروه‌ها نظــارت  یــک جنبــه دیگــر مربــی وظیفــه دارد 
کار ســرگروه‌ها مطمئن شود. حالا به صورت رندمی این مربی می‌تواند به بعضی  ســامت 
کنــد؛ یــا بــا بعضی از ســرگروه‌ها جلســات اختصاصی تشــکیل دهد؛ از  از حلقه‌هــا سرکشــی 
کار بگیرد. یک بخشی هم در این جلسه فی‌الواقع یک نحو هم‌اندیشی  گزارش  سرگروه‌ها 
گروه‌هایشــان را در جلســه  کار  گزارشــی از  کــردن، ســرگروه‌ها می‌آینــد و  کــردن و همفکــری 
که از طرف اعضــاء با آن  کــه برایشــان به وجود آمــده، ســؤالاتی را  می‌دهنــد، مشــکلاتی را 
ح می‌کننــد و فی‌الواقــع مربی، در این جلســه و حلقه ســرگروه‌ها یک  مواجــه بودنــد، مطــر
گونه‌ای نشــود هر ســرگروهی  که به  وحدت رویه‌ای میان حلقه ســرگروه‌ها ایجاد می‌کند، 
که دیده، با ذوق و ســلیقه خودش، یک راهــی را در پیش بگیرد و  علی‌رغــم آموزش‌هایــی 

جلو برود.
مربــی در ایــن حلقه، یک وحدت رویه‌ای، یک نظمی، یک نســقی، یک ارتباطی میان 
ایــن ســرگروه‌ها ایجــاد می‌کند، انگیــزه ســرگروه‌ها را تقویــت می‌کند، شبهاتشــان را جواب 
کار ســرگروه‌ها  می‌دهد، مسائلشــان را دنبال می‌کند و فی‌الواقع یک ضمانتی برای ادامه 
گر احیاناً سرگروه دلسرد شده، مأیوس شده، با مشکلاتی مواجه شده،  ایجاد خواهد شد؛ ا
کــه برای این ســرگروه بــه وجود آمده، بــه حلقه متربیــان منتقل  قبــل از اینکــه مشــکلاتی 
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کند، تصمیم بگیرد، از  بشود، این مربی می‌بایستی این مشکل را تشخیص بدهد، دنبال 
کند و  که می‌بایســتی با فرمانده پایگاه، با مســئولین و متصدیان صالحین تنظیم  طریقی 
که یک سرگروهی دچار انحراف  گر  که خدای‌نکرده ا مشکلات احتمالی را پیش‌بینی بکند 
گروه منتقل  شــد، دچار یأس شــد، دچار دلســردی شــد، یک‌باره این مشــکل به اعضای 
نشــود و 10 تا 15 الی 20 نفر آدم در این ارتباط لطمه بخورند؛ لذا وجود مربی اینجا ضامن 
گروه در مسیر سالم اعتقادی، اخلاقی  که فی‌الواقع این حلقه و این  کار است  سلامتی این 

و معنوی، طّی مسیر می‌کند و مشی می‌کند.
طبیعتــاً بــا ایجــاد ایــن حلقــه ســرگروه‌ها با اشــرافیت مربــی، یــک ضمانتی بــرای حلقه 
کردیــم. بعد از این، همین بحث به وجود آمــد مبنی بر اینکه حالا همین  متربیــان ایجــاد 
گروه داشته باشیم، در این مسجد  که فی‌الواقع ممکن اســت در یک مســجد، 10  مربیانی 
یک مربی می‌گذاریم؛ حالا این مربی می‌تواند امام جماعت باشــد، می‌تواند فردی باشــد 

گی‌های این مربی بیان شده است. که ویژ
کردیم،  گی‌هــای مربیــان را بیــان  کردیــم، ویژ کــه بــرای مربیــان طراحــی  در دوره‌هایــی 
کردیم همچنین در آنجا به‌تفصیل وظایف  گی‌هایی را ترسیم  به‌تفصیل برای مربیان، ویژ
که از این مربیان هست، بیان شده؛ در دستورالعمل‌های برای مجموعه‌های  و انتظاراتی 
کنند.  که دوســتان می‌توانند به این مــوارد مراجعه و مطالعه  مختلــف، این‌ها ابلاغ شــده 

کردیم. گی‌ها و شرایط و قابلیت‌ها را هم آنجا بیان  تفصیل ویژ
که در یک مســجدی، برای تعدادی ســرگروه،  گر  بــه طــور طبیعی حالا همین مربیان، ا
کم بودند، دوتا، ســه  گر اینکه تعداد ســرگروه‌های یک مســجدی  یــک مربی داشــتیم، یا ا
کیفیت، به طور طبیعی برای  گروه داشــتیم، در مســاجد هم‌جوار هم به همین  تا، چهارتا 
هــر چنــد مســجد، یک مربی تعییــن می‌کنیم؛ به یک تعبیــر بهتری شــاید بتوانیم بگوییم 
که ســطح ســرگروه‌ها، سطح مســجد است یا سطح پایگاه اســت و به لحاظ سازمانی همه 

رده‌های هم‌تراز پایگاه در مسجد در سایر اقشار.
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ســطح مربی یک چیزی شبیه ســطح حوزه است؛ در سطح حوزه بسیج می‌تواند باشد 
گروه‌هــای آن حوزه  گر تعــداد  البتــه یــک حــوزه بســیج می‌تواند یک مربی داشــته باشــد؛ ا

بیشتر بود، آن حوزه می‌تواند چند مربی داشته باشد.
کــه بــه خــود مربی رســیدیم، در ســطح حوزه ممکن اســت یــک مربی بیشــتر یا  کنــون  ا
کمتــر، ممکــن اســت دو حوزه یک مربی داشــته باشــد. حالا همین مربی‌ها شــبیه  حتــی 
بــه ســرگروه‌ها در یک ســطح بالاتری نیــاز به یک مراقبت، نیاز به یــک تقویت، نیاز به یک 
که هر 10 الی 20  گفتیم  کردیم و  حمایــت دارنــد. مــا در یک مرحله بالاتری آمدیم و تعریــف 
مربی، خودشان می‌توانند به یک حلقه صالحین دیگری تبدیل بشوند و فردی به عنوان 
که نسبت به مربیان دارد یک  سرمربی بالای سر این حلقه قرار بگیرد. سرمربی وظیفه‌ای 
که مربی نســبت به ســرگروه‌ها دارد و شبیه وظایفی است  چیزی شــبیه به وظایفی اســت 
کــه در این رابطه،  که ســرگروه نســبت بــه متربیان و اعضای حلقه صالحین دارد؛ لذاســت 
که مثلًا هفته‌ای یک جلسه یا دو  ســرمربی جلســه‌ای شبیه به جلســه مربی با ســرگروه‌ها 
هفته‌ای یک جلســه، مربی با سرگروه‌ها تشــکیل می‌داد، اینجا سرمربی هم دو هفته‌ای، 
که اعضــاء یک انســجام و به  ســه هفتــه‌ای، هفتــه‌ای، به‌هرتقدیــر در یــک فاصلــه زمانــی 

کرد. هم‌پیوستگی پیدا بکنند، این سرمربی با مربیان این جلسات را برگزار خواهد 
که در جلسات میان خودشان و سرگروه‌ها داشتند،   طبیعتاً مربیان هرکدام، مسائلی را 
بــه ســرمربی منتقــل می‌کننــد، موضوعات، بحث و بررســی می‌شــود؛ شــبهات، مســائل و 
مشکلات بررسی می‌شود. آنجا سرمربی با ارائه مطالب، با مباحثه‌ای که با مربیان خواهند 
داشــت، مشــکلات را مرتفــع می‌کند، شــبهات را مرتفــع می‌کند و به یک نحــوی نظارتی و 
کار مربیان توسط سرمربی به یک نحوی  که سلامت  کنترلی هم بر مربیان خواهد داشت 
کار بعضی از مربیان دچار مشــکل بشــوند، دچار  گر احیاناً در روند  اینجــا تضمیــن شــود و ا
گر احیاناً  که ا کند  کند، می‌بایســت مواظبت  آســیب بشــوند، اینجا ســرمربی باید مراقبت 
گر 15  یک مربی دچار مشکل شود، یعنی متوسط، 15 سرگروهمان لطمه خواهد خورد و ا
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گروه 15 الــی 20 نفر آدم اینجا دارند لطمــه می‌خورند؛ یعنی  گــروه، لطمــه بخورنــد یعنی هر 
یک جمعیت چند صد نفره در اینجا لطمه می‌خورد؛ لذا ســرمربی می‌بایســت نســبت به 
کار را تضمین  کنند، روند این  کارشان را تضمین  که سلامت  کند  تک‌تک مربیان مراقبت 
که در بســتر ســالم اعتقــادی، اخلاقی و معنــوی دارد دنبال می‌شــود؛ البته همان  بکننــد 
کــه داشــتیم مبنی بر اینکه این جلســه، نیــازش انس، الفــت، رفاقت، محبت،  کیداتــی  تأ
ارتباط و همگرایی اســت، در یک ســطح بالاتری، همین قصه می‌بایستی در جلسه مربی 
گردد تــا اینکه آن  بــا ســرگروه‌ها و در ارتبــاط ســرمربی بــا مربیان هم تعریف بشــود و برقــرار 

گردد. کار فراهم شود، در این بستر فراهم  که می‌بایستی برای نظارت بر روند  ارتباطی 
که می‌رســیم، بــه طور طبیعی ممکن اســت در هر شهرســتانی  کار  طبیعتــاً بــه اینجــای 
کردیم، شــرایطش  گی‌هایش را تعریف  که یک ســرمربی داشــته باشــیم- این ســرمربی ویژ
کردیــم؛ ســطح ســواد و علم و مســائل اخلاقــی و اعتقادی‌اش را هــم تعریف  را هــم تعریــف 
کردیــم به‌تفصیل اینها آنجا آمده، دوســتان می‌توانند ملاحظه بکننــد این موارد را،- این 
ســرمربی می‌توانــد امام‌جمعــه یــک شهرســتان باشــد؛ می‌توانــد مدیــر حــوزه علمیه یک 
کوچــک  شهرســتان از علمــای برجســته آن شهرســتان باشــد؛ بعضــی از شهرســتان‌های 
کوچک هستند؛ چه‌بسا  که خیلی  می‌توانند یک سرمربی داشته باشند؛ شهرستان‌هایی 
گر شهرســتان‌های بزرگی  هر دو شهرســتان می‌توانند یک ســرمربی داشــته باشــند؛ البته ا
داشتیم، می‌تواند هم یک شهرستان دو سرمربی یا سه سرمربی هم به تناسب جمعیت 
آن شهرســتان و به تناســب تعداد مربیان آن شهرســتان، تعداد ســرمربیان را هم افزایش 

بدهیم.
گر 10 شهرســتان  که رســد بــه طور طبیعی اینجا در یک اســتان ا کار بــه این مرحله  ایــن 
داشته باشیم، 15 شهرستان داشته باشیم، 10 الی 15 سرمربی خواهیم داشت. حالا این 
10 الــی 15 ســرمربی بــه طور طبیعی باز نیاز به یک هماهنگــی دارند، نیاز به یک همگرایی 
که برای هماهنگ  که یک وحدت رویه‌ای در آن استان ایجاد شود. در اینجا است  دارند 
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کمک به این سرمربیان، یک نفر به عنوان  کردن، برای راهنمایی و برای مساعدت و برای 
گرفته شد. استاد در استان در نظر 

که متربیان  کیفیت تکمیل خواهد شــد از متربیــان  پــس فی‌الواقــع هرم اســتان به ایــن 
هــم شــامل بســیجیان عــادی در حلقه‌های عــام و بســیجیان فعــال در حلقه‌های خاص 
هستند؛ بعدازآن مرحله سرگروه‌ها؛ بعد از آن، مرحله حلقه سرگروه‌ها و بعد از آن مربیانی 
که بالای  گروه هستند؛ بعد از آن، حلقه مربیان و بعد از آن سرمربیانی  که بالای سر حلقه 
که بالای سر  ســر حلقه مربیان هســتند؛ بعد از آن، حلقه ســرمربیان و بعد از آن، استادی 
که مثلًا این استاد، ماهی یک جلسه، دو هفته‌ای یک جلسه،  حلقه سرمربیان قرار دارد 
که اســتاد با سرمربیان تشخیص  45 روزی یک جلســه، به تناســب نیازها و ضرورت‌هایی 
که صلاح می‌بینند دور  که اینها یا در مرکز استان یا در بعضی از شهرستان‌هایی  می‌دهند 

گردد. یکدیگر جمع شوند و به صورت چرخشی این جلسه برگزار 
که با مربیان  که احیاناً در ســطح مطالبی  ســرمربیان، مســائل، موضوعات و مشــکلاتی 
ح می‌کنند؛ با هــم مباحثه می‌کننــد؛ با هم  کردند، با اســتاد مطــر داشــته‌اند، آنهــا را اخــذ 
که فی‌الواقع در این شجره طیبه صالحین، مشکلات به صورت رفت  جمع‌بندی می‌کنند 
و برگشــتی حــل می‌شــود. نظارت‌هــا بــه صورت رفت و برگشــتی اســت؛ یعنی این سلســله 
مراتب بر همدیگر نظارت می‌کنند؛ از همدیگر مطالبه می‌کنند؛ از همدیگر سؤال می‌کنند؛ 
کار را هم از آن بخش بالایی شــجره و بــالای هرم و هم از  فی‌الواقــع مــا اینجــا ســامت این 
کار را و  بخش قاعده و انتهایی هرم در یک تعامل رفت و برگشتی، سلامت و ضمانت این 
که طبیعتاً این اساتید، افراد برجسته، علمای برجسته  کار را دنبال می‌کنیم  استمرار این 
آن استان هستند؛ حالا به تناسب یا از نمایندگان ولی‌فقیه در استان‌ها استفاده شده یا 
که  که نمایندگان ولی‌فقیه به لحاظ اقتضاء سن و بعضاً به لحاظ مشغله فراوانی  آنجایی 
کار از ســایر اســاتید و علمای بزرگوار در آن استان، اعضای  داشــتند به عنوان اســاتید این 

حوزه علمیه و سایر علمای اعلام در آن مجموعه استفاده شده.
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که در مجموعه اســتان‌ها، بســیج مســاجد و محلاتمان تعریف  شــبیه بــه همین مدلی 
کردیــم؛ البته  کیفیت تعریف  کردیــم، شــبیه بــه همین مــدال را برای هر قشــری به همیــن 
ادبیــات اقشــار متناســب خود آن قشــر بــود؛ در هر قشــری مثلًا جایــی، به جای ســرگروه، 
گروه هم‌اندیشی و تعالی  کلمه حلقه،  کار برده شده؛ جای دیگری به جای  عنوان دبیر به 
که نظام هر قشــری طراحی شــده، شــجره هر قشــری به تناسب طراحی  کار برده شــده  به 
گروه، یک مربی، یک سرمربی و یک استاد آن قشر  کیفیت، یک  شده، آنها هم به همین 

را دارند.
رابطه سرمربیان در استان‌ها از یک جمعیت با استاد مستقر در آن استان است؛ از یک 
که در رأس شــجره طیبه آن قشــر قرار می‌گیرند، است؛ فی‌الواقع،  جمعیت با آن اســتادی 
15 الی 16 قشــر در بســیج داریم، به همین تعداد هم اســاتید تخصصی برای اقشــار تعریف 
کردیــم؛ چــون در اقشــار یــک ســری مســائل عمومــی وجــود دارد، آنهــا می‌توانند مســائل 
عمومی را از طریق اســتاد مســتقر در استان و ســرمربیان مستقر در آن استان، حل‌وفصل 

کنند.
 یک ســری مســائل تخصصی وجود دارد، مثلًا در بسیج دانشجویی، در بسیج اساتید، 
کردیم  در بســیج هنرمندان، یک اســتادی را به تناسب و به لحاظ تخصصی آنجا انتخاب 

که در حقیقت، آن استاد تخصصی قشر، موضوعات تخصصی آن قشر را دنبال می‌کند.
پــس بــه تعداد اســتان‌هایمان، اســاتید اســتانی داریم و به تعداد اقشــارمان اســاتید در 
اقشار و اصناف مختلف بسیج داریم. حالا به این تناسب طبیعتاً به 50 الی 55 استاد نیاز 

که در حال حاضر این اساتید هم هماهنگ شدند. خواهیم داشت 

که در یک مرحله بالاتر، برای ایجاد یک وحدت رویه میان این 50 الی 60  بنابراین شد 

طرح صالحین در اقشار بسیج

مرکز تولید اندیشه و پاسخگویی بسیج
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که در شجره طیبه وجود دارند، یک مرکز تولید اندیشه و پاسخگویی به شبهات  استادی 
کنیم. در مرکز و در قم، ایجاد 

یک زمانی، اســتاد، شــبهات، ســؤالات، موضوعات را جواب می‌دهند، مشکلی نیست 
کاری  کاری نیازی به تحقیق دارد، یک  ح می‌شود، یک  اما یک زمانی یک مسئله‌ای مطر
کار فردی نیست یعنی یک تیم، یک جمع، یک مجموعه بایستی  نیاز به تولید دارد؛ دیگر 
کننــد. اســاتید، ایــن موضوعات را به آن مرکز تولید اندیشــه و پاســخگویی به  کار تولیــدی 

شبهات منتقل می‌کنند.
 در مرکز تولید اندیشــه و پاســخگویی به شــبهات، یک شــورای عالی سیاســت‌گذاری و 
راهبری و سه هیئت داریم: هیئت بصیرت، تربیت و معرفت؛ البته معرفت به معنای عام 
یعنــی هــر آنچــه در حوزه قرآن و عترت و احکام و تاریــخ و هر آنچه به افزایش معرفت دینی 
منجر خواهد شــد و هر آنچه در حوزه تربیت و اخلاق و معنویت اســامی هســت، آن موارد 
در هیئت تربیت دینی و معنوی دنبال خواهد شد و همچنین در هیئت بصیرت سیاسی 
هر آنچه در حوزه رفتار، عمل، بینش و دانش سیاســی مورد نیاز هســت به هیئت بصیرت 
کارهای  کارهــای مطالعاتی عمیق،  سیاســی ارجــاع داده خواهد شــد و آنجا این هیئت‌ها 
کارهــای تحقیقاتی برای پشــتیبانی از ابعاد مختلف این شــجره را انجام  تولیــدی عمیــق، 
خواهند داد و در این شــجره، ســاری و جاری خواهد شــد. ســؤالات به مرکز تولید اندیشه 
ارجاع داده خواهد شد و تولیدات و مستندات در این شبکه، ساری و جاری خواهد شد.
بــرای ایــن بخش، یــک بخش تولید داریــم، یک بخش توزیع و یک بخش پاســخگویی 
بــه ســؤالات و شــبهات. بــرای این معنــا به لحاظ پاســخگویی به شــبهات و ســؤالات هم 
که فی‌الواقــع افراد در همه ســطوح اعم از  یــک ســامانه بســیار مفصل در مرکز ایجاد شــده 
متربیان، ســرگروه‌ها، مربیان، ســرمربیان و اســاتید می‌توانند با این ســامانه ارتباط برقرار 
کننــد. ایــن ســامانه تماماً ســطح‌بندی شــده و افــراد می‌توانند بــا موضوعــات مختلف در 

کنند. سطوح مختلف با این سامانه ارتباط برقرار 
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که  که در مرکز تعبیه شده است، بخش منویات ولایی است  از قسمت‌های دیگری هم 
فرمایش‌های حضرت آقا به صورت خاص در مرکز طراحی و دنبال خواهد شد. همچنین 
که به لحــاظ آن محتواهایی  کنترل محتوایی در مرکز طراحی‌شــده  یــک بخــش نظــارت و 
که در مرکز دارد تولید می‌شــود  که تولید شــده برای نظارت بر ســامت، عین آن محتوایی 
کار و در ســطح اســتفاده از ایــن محتوا، یک  کــه یــک وحدت رویه‌ای در ســطح توزیع این 
کنترلی بر این معنا هم  که یک نحو نظارت و  گرفته شــده  مجموعه‌ای هم در آنجا در نظر 

داشته باشند.
که محضرتان توضیح داده شــد در مرکز این شــجره،  کیفیتی  کلیات شــجره به این  پس 
که در حال حاضر این  این مرکز تولید اندیشــه و پاســخگویی به شــبهات هم طراحی شده 
که همه سلسله‌مراتب  مرکز در قم مســتقر هســت و ســامانه پاســخگویی مفصلی هم دارد 
شــجره می‌توانند از این مرکز بهره‌برداری لازم را داشــته باشــند؛ البته برای همه ســطوح، 
کردیم؛ مثلًا دوره  گی‌هایی را تعریف  کردیم، ویژ کردیم، دوره‌هایی تعریف  وظایفــی تعریــف 
کوتاه‌مدت خواهد بود و همچنین اساتید  سرمربیان طبیعتاً یک دوره همایشی توجیهی 
که  ممکن اســت ســالی، دو ســالی، ســالی یک‌مرتبه، ســالی دومرتبه، یا فصلی به تناسبی 
که در آن مجمع، با اساتید و سرمربیان  نیاز هســت، مجمعی برای اســاتید داشته باشــیم 
کلان مجموعه شجره  هم یک جلســات هم‌اندیشی داشته باشیم برای هدایت و راهبری 
که در ابعاد اخلاقی، معنوی و تربیتی در یک بستر مستمر و سالم تربیتی با  طیبه صالحین 
گسترده معنوی و اخلاقی، ضامن سلامت  نظارت این شبکه عظیم علمایی و این شبکه 
کار برای بســیجیان عزیزمان در سطوح مختلف بسیج شاهد خواهیم بود.  هر چه بیشــتر 

کلیات شجره هست. کار در تبیین  این بخش از 
کید داریم  که چون دائماً تأ که بر روی مباحث محتوایی، وجود دارد این است  کیدی  تأ
کار در شــجره طیبه صالحیــن، فی‌الواقع اینجــا الگو محور عمــل می‌کنیم؛  بــر اینکــه اصــل 
که  یعنــی حقیقتــاً متن محور نیســتیم. متــن، نقش ویــژه‌ای دارد ولکن اینجــا آن افرادی 
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به عنوان ســرگروه، مربی، ســرمربی، اســتاد نقش ایفا می‌کنند، نقش اصلی را دارند اینجا 
که داده می‌شــود، در حقیقت بــرای افراد یک نقش  ایفــا می‌کننــد و متن‌ها و محتواهایی 

که هرکدام در جای خودش به‌تفصیل توضیح داده شده است. مکملی دارند 

کــه می‌بایســت انجــام  کاری  کار، ابتدایی‌تریــن  ح و بــرای شــروع  قبــل از تدویــن طــر
می‌دادیم، بحث شناســایی و انتخاب ســرگروه‌ها بود. در ابتدا هر حوزه بسیج، یک پایگاه 

کار را انجام دهد. که در یک مرحله و با یک شیب خیلی ملایمی  موظف شد 
کار را با  که  کشــور نزدیک به 3000 حوزه داشــتیم؛ در آن زمان بنا بر این شــد  در ســطح 
کنیم. هــر پایگاه هــم ابتدائاً یک حلقه صالحین تشــکیل  ســه هــزار و پانصد پایگاه شــروع 
که فی‌الواقع، با یک شیب خیلی ملایمی سه هزار و پانصد پایگاه و سه هزار و پانصد  بدهد 
ح اسوه  که در طر که هر پایگاه بســیج با پشــتوانه‌ای  گرفته شــد  کار در نظر  حلقه برای این 
کارهایی  کرده بودند قابلیت انجام چنین  داشــتند و پایگاه‌های نمونه‌شــان را شناســایی 
که برای  را داشتند. دیگر برای مجموعه‌ی دست‌اندرکار این موضوع، پایگاه‌هایی نبودند 
ایــن موضوع ناشــناخته باشــند؛ بلکه می‌توانســتند به‌راحتــی آن پایگاه نمونــه را انتخاب 

کار تربیتی را به او بسپارند. کنند و مأموریت این 
کار را انتخابــی انجام بدهیــم؛ اقناعی انجام  کــه این  کید بر این شــد  بــه طــور طبیعی تأ
کار نظامــی، انتظامی، صرفاً  بدهیــم؛ اصــاً تحمیلی نباشــد؛ چون تغییــر روند از مثلًا یــک 
کردن این روندها به یک روند تربیتی، اخلاقی، معنوی، محتوایی، این  آموزشی و تبدیل 
یک ملاطفتی می‌خواهد؛ یک شــیب ملایمــی می‌خواهد؛ یک فرآیند اقناعی می‌خواهد و 
کردیم. در ســال 1387  کــم را نیــاز دارد. ما هم همین منطق را رعایت  همچنیــن شــروع از 
کم و با یک شیب ملایم در هر حوزه بسیج، یک پایگاه و هر پایگاه هم یک حلقه شروع  از 

که ابلاغات اولیه، ناظر به این معنا هستند. شد 

فرآیند و تاریخچه ی اجمالی اجرای طرح
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کار  کردند- حالا بعضی جاها این  بعد از اینکه پایگاه‌ها این را یک سال تجربه و تمرین 
کمتر  کیفیت  کیفیت، بعضاً با  خوب انجام شــد، بعضی جاها ضعیف انجام شــد، بعضاً با 
کند. در ابتدا تصمیم بر این  کار توسعه پیدا  که ســال دوم این  انجام شــد- بنا بر این شــد 
کرده و تقریباً پایگاه‌های آن حوزه  کار را تمرین  که در هر حوزه‌ای یک پایگاه این  شد حالا 
کل پایگاه‌های بسیج  کمابیش آشنا شدند، بعد از این  ح،  و مسئولین آن حوزه با این طر
کار را انجام بدهند. بحث و بررســی شــد، نهایتاً جمع‌بندی بر این  که این  کنیم  را مکلف 
کرده  که شــروع  کار را انجام ندهیم؛ فعلًا بــرای مرحله دوم همین مرحله‌ای  کــه ایــن  شــد 
گر در  که هر حوزه یک پایگاه بســیج، ببریم به 50 درصد پایگاه‌های هر حوزه؛ مثلًا ا بودیم 
یک حوزه‌ای، یک پایگاه انجام می‌داد، در مرحله دوم، آمار را به 50 درصد الی 55 درصد 

کار را داشته باشند. که قابلیت این  ببریم؛ یعنی هر حوزه‌ای بشود 5 پایگاه، 6 پایگاه 
کمی به ســمت 50 الــی 55 درصد پایگاه‌های  کار را به لحاظ  لــذا در ســال 1388 ســطح 
که تقریبــاً یک مجموعــه‌ای قریب بــه 20000 هزار پایگاه را شــامل  کشــور برده شــد،  ســطح 

می‌شد.
که هر  کردیــم  کید  که باز هــم تاً گذاشــتیم  ایــن مرحلــه را هم در ســال 1388 پشــت ســر 
که البته اطلاع داشــتیم  کنند  کــدام از ایــن پایگاه‌هــا یک حلقه در پایگاه خودشــان ایجاد 
که پایگاه‌هایی قابلیت داشتند، قبل از این می‌توانستند تعداد بیشتری از این حلقه‌ها را 

کار بود. کنند. این در سال دوم  ایجاد 
که همه  گیر شــد و بنا بر آن شــد  کار فرا که تقریباً این  کار در ســال 1389 بود  ســال ســوم 
کند و از  ح مشــمولیت پیدا  ح بشــوند و این طر پایگاه‌های مســاجد و محلات وارد این طر
کار هم زده شد و قرار  کلید این  کار و  که در بحث اقشار بسیج، جرقه این  سال 1389 بود 
کلی  کند. بعد از اینکــه آن نظام  کار را شــروع  که هر قشــری، آمادگــی دارد این  بــر این شــد 
کار را در سال  کلیاتی به تصویب رســانده شد، اقشــار هم آرام‌آرام این  اقشــار تدوین شــد و 
که در  کار را ســاری و جاری نمودند  کردند و در قشــر خودشــان، ادبیات این  1389 شــروع 
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ســال 1389 این برنامه، همه پایگاه‌های مســاجد و محلات و در ســال 1390 همه اقشار را 
در برگرفت.

گام،  گام‌به‌گام و مرحله‌به‌مرحله در سه‌گام، در چهار  کار را  که این  این یک فرآیندی بود 
کمی شده،  کار خیلی  که این  ح می‌شــود  گاهی اوقات شــبهه‌ای مطر کردیم؛ چون  دنبال 

کیفیتش دارد لطمه می‌خورد. و 

کار، یک شــیب ملایمی را دنبال  کمیت این  که بگوییم  این توضیح برای این داده شــد 
کمیت رســیدیم. بــه همین تناســب، مــا، ســرگروه آموزش  کــرد تــا امــروز بــه ایــن ســطح از 
کار را، استان‌ها  که سرگروه‌های موردنیاز این  می‌دادیم. سال اول از دوستان خواسته شد 
کار نزدیک به 20000 ســرگروه را  که برای این  گزارش دادند  آموزش بدهند. دوســتان به ما 
کار در، در انتهای ســال  در ســطح اســتان‌ها آمــوزش دادنــد. بــرای اطمینــان از روند ایــن 
کل سرگروه‌هایی را  که یک مرحله،  1388 و در ابتدای سال 1389 به این نتیجه رسیدیم 

که در استان‌ها آموزش دیدند، برای دور دوم اینها را آموزش بدهیم.
در دانشــگاه شــهید چمــران اهــواز، در قالــب برنامــه اردوی راهیــان نور یــک طراحی به 
که همه ســرگروه‌ها  انجام رســید، یک برنامه آموزشــی مفصلی برای ســرگروه‌ها دیده شــد 
که ســرگروه‌ها می‌باید 5 روز آموزش  کــه آمــوزش دیده بودند، این‌گونه تنظیم شــده بود  را 

ببینند.
که بیان شــد. می‌بایســتی  که ســرگروه‌ها می‌دیدند، همین مراتبی بود  آموزش‌هایــی را 
کــه چون  کتاب‌خوانــی و ســیر مطالعات  آمــوزش مرحلــه جــذب، تثبیــت، رشــد، آمــوزش 
کلیــات ایــن  کتــب شــهید مطهــری بــود،  محتــوای اصلــی بحــث در حلقه‌هــا، مطالعــات 
که مرحله دوم آموزش‌ها  موضوعات در قالب 5 روز آموزشی برای سرگروه‌ها تبیین می‌شد 

را در مجموعه برنامه اردوی راهیان نور طراحی نمودیم.

دوره های آموزشی و توجیهی در صالحین
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کنار این آموزش طراحی   یک آموزش ســه‌روزه طراحی شــد. یک نمایشــگاه مفصلی در 
که دیگران  که هم اســتان‌ها، پایگاه‌های موفق و نمونه خودشان را آنجا ارائه بدهند  شــد 
کارگاه عملــی، هــم در نمایشــگاه و هــم در ســی مســجد از  الگــو بگیرنــد و همچنیــن یــک 
کارگاه عملی آماده  کار بودند را به عنوان  که در شهرســتان اهواز موفق به این  مســاجدی 
که از استان‌ها می‌آمدند، سرگروه‌هایی  کردیم و نمونه‌های عملی بدین معنی مساجدی 
که از اســتان‌ها می‌آمدند؛ علاوه بر دوره تئوری، از نمایشــگاه و غرفه‌های استان‌ها، بازدید 
که قبل از این تشــکیل  گروه‌هایی  می‌کردند همچنین در مســاجد حضور پیدا می‌کردند و 
شده بودند را از نزدیک هم مشاهده می‌کردند؛ از تجربیات آنها استفاده می‌کردند؛ نهایتاً 

برای اردوهای راهیان نور هم تشریف می‌بردند.
که ما علاوه بر  کردند  در این دوره هم جمعیتی نزدیک به پانزده، شانزده هزار نفر شرکت 
گذراندند، یک ارزشیابی هم از این افراد انجام دادیم. تقریباً چیزی  که افراد  این دوره‌ای 
که صلاحیت لازم را برای تشــکیل  کردیم  نزدیــک بــه یک‌چهارم این جمعیت را احســاس 
گروه‌ها ندارند. یک ارزیابی مفصلی انجام شــد، به اســتان‌ها هم شــاخص داده  حلقه‌ها و 
که در  گذاشــتید؛ ایــن افراد  کشــیدید و دوره  کردید، زحمت  کــه این افــراد را انتخاب  شــد 
کار وارد است.  کردیم و این اشــکالات و آسیب‌ها به  دوره متمرکز آمدند؛ از نزدیک بررســی 
کردیم می‌باید بیشــتر تقویت  در یک جمع‌بندی نزدیک به یک‌چهارم از افراد را احســاس 
که  کنند؛ همچنین نظرســنجی  کســب  بشــوند تا صلاحیت لازم را برای تشــکیل حلقه‌ها 
که از دوره‌ها داشــتند، بیشــتر از 76  از خــود اعضــا داشــتیم برای بهره‌گیری و اســتفاده‌ای 

که از دوره‌ها بهره لازم را بردند. درصد، دوستان نظر دادند 
ایــن امــر در یــک مرحله و در ابتدای ســال 1389 اتفاق افتاد. مرحلــه بعد از آن، مجدداً 

استان‌ها، آموزش‌ها و تشکیل حلقه‌های خودشان را ادامه دادند.
که تا اینک بیشــتر از  که اســتان‌ها به ارائــه دادند این بود  گزارشــی  تــا انتهای ســال 89، 
70 هزار نفر سرگروه را تا انتهای سال 89 آموزش داده‌اند. برای اینکه یک اطمینانی برای 
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کار اســتان‌هایمان  ما حاصل بشــود و خودمان هم مجدداً یک ارزیابی، ارزشــیابی از این 
که در ابتدای سال 89، انتهای سال 88 انجام داده بودیم،  کاری  داشــته باشیم- شــبیه 
که آموزش داده بودیم ســرگروه‌ها را- مجدداً یک دوره متمرکز در مشــهد  برای دور دومی 
که اســتان‌ها  کــه 60 هــزار نفر از ســرگروه‌هایی  کردیــم  کردیــم و اســتان‌ها را مکلــف  تعریــف 
که حلقــه صالحینشــان را تشــکیل بدهند، این‌هــا را به  آمــوزش دادنــد و اینهــا توانســتند 
که از ابتدای سال 90  کنیم  که برای اینها مجدداً یک دوره تکمیلی برگزار  مشهد بفرستند 

این دوره تکمیلی سرگروه‌ها با چند هدف برگزار شد: 
که یک تقدیر و تشــکر از ســرگروه‌ها داشــته باشــیم، چون دوســتان  یک هدف این بود 
که در سلســله مراتب شــجره طیبه صالحین، هیــچ حق‌الزحمه‌ای برای  اســتحضار دارنــد 
کســی در نظر نگرفتیم؛ نه ســرگروه، نه مربی، نه ســرمربی، نه اســتاد؛ همه این افراد  هیچ 
کار می‌کنند و ما حق‌الزحمه خاصی بــرای افراد در نظر  قربــه الــی الله و بــه صورت بســیجی 
کــه افراد هفته‌ای یک جلســه، دو جلســه، ســه جلســه، این  نگرفتیــم. لــذا از ایــن جهــت 
که یــک تقدیر و  جلســات را تشــکیل می‌دهنــد؛ ایــن برنامه‌ها را دنبــال می‌کنند؛ لازم بود 
که یــک هدیه معنوی به  گیــرد. بهترین تقدیر و تشــکر این بود  تشــکر از ایــن افــراد صورت 
کردن یــک برنامه زیارتــی در جوار حضــرت علی بن  ایــن افــراد داده شــود و آن هــم فراهــم 
که در مشــهد داشــتیم، یــک برنامه‌ای طراحی شــد. در  کنی  موســی‌الرضا )ع( بــود. در اما
گرفت، هم اینکه دوستان برای زیارت امام رضا )ع( مشرف  آنجا طراحی یک دوره صورت 
کرده باشــیم؛ خدا قوتی باشــد. استفاده  بشــوند؛ یک خســته نباشــید خدمتشــان عرض 
که  بکنند؛ روحیه بگیرند؛ نشــاط بیشــتر پیدا بکنند، همچنین یک بار دیگر آموزش‌هایی 
کنیــم و بعضــی از مطالــب جدیدتــر را هم به آنهــا ارائه  دوســتان دیدنــد، بازخوانــی و مــرور 

بدهیم.
که من دارم با شــما صحبت  لــذا ایــن دوره، آنجا طراحی شــد و برای 60 هزار نفر - امروز 
می‌کنم در ســال نود- این بحث حالا دارد انجام می‌شــود و دوره دارد پی‌گرفته می‌شود و 
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دوستان از استان‌ها اعزام می‌شوند و دوره را پشت سر می‌گذرانند.
که تا امروز آموزش دادیم و اینها توانســتند  این در مرحله ســرگروه‌ها، این ســرگروه‌هایی 
که اســتان‌ها به دادند تا انتهای سال  گزارش‌هایی  گروه تشــکیل بدهند. حســب  حلقه و 
گزارش‌های دیگری  گروه ایجاد شــده اســت؛ البته اخیراً هم  کنون 55 هزار حلقه و  89 تا ا
که تعداد تشکیل حلقه‌ها را از 60 هزار حلقه هم فراتر نشان می‌دهد. به دست ما رسیده 
که خدمتتان قبل از این عرض  مرحله بعد از این بحث آموزش مربیان بود؛ همان‌طور 
که سرگروه‌ها یک حلقه خواهند داشت در خدمت فردی به نام مربی، طبیعتاً مانند  شد 
کردیم، یک چیزی شــبیه به همین دوره برای مربیان  که برای ســرگروه‌ها تعریف  دوره‌ای 
کتاب از  که 20  کردیم  گر برای دوره ســرگروه‌ها در چهار مرحله تعریف  کردیــم؛ مثلًا ا تعریــف 
کتب شهید مطهری را تعریف  کتاب از  کتب شهید مطهری تدریس شود؛ برای مربیان 40 
کــه تدریس شــود، همچنیــن برای مربیــان شــبیه دوره ســرگروه‌ها مراحل مختلف  کردیــم 
کلیات شــجره طیبــه صالحین و روش‌هــای ارزیابی و  جــذب و تثبیت و رشــد و آشــنایی با 
کنتــرل و ایــن مــوارد را و مباحث بصیرتی و اخلاقی و اینهــا را هم در دوره مربیان  نظــارت و 
که دوره مربیــان، مرحله مقدماتی و مراحل  کردیم. دوره مربیان یک هفته اســت  تعریــف 

تکمیلی هم دارد.
تا امروز برای مربیان چیزی نزدیک به 3300 نفر دوره برگزار شــده اســت و در این رابطه 
آموزش‌هــای لازم را دیدنــد و تعــدادی از این مربیان حلقه‌های ســرگروه‌ها را هم تشــکیل 
دادنــد. بعــد از دوره مربیــان، بعد از این مقطع، بعد از ماه مبارک رمضان بنا بر این اســت 
که آن یک جلسه هم‌اندیشی سرمربیان و بعد از آن هم‌اندیشی اساتید را داشته باشیم.

که بایســتی نزدیک به 600 نفر سرمربی داشته باشیم، بحمدالله تا  به لحاظ ســرمربیان 
گی‌ها و شایســتگی‌های لازم انتخاب  حــالا چیــزی نزدیک به 400 نفر از ســرمربیان را با ویژ
که آماده برگزاری همایش آنها هســتیم و همچنین در مرحله اســاتید تا امروز تقریباً  کردیم 
کــه می‌بایســتی تعییــن می‌کردیــم، تقریبــاً خدمت  45 نفــر از اســاتید از 55 نفــر اســاتیدی 
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کردند  کردند؛ قبول  کردیم؛ استقبال  ح موضوع  کردیم؛ طر بیشتر اساتید رفتیم و صحبت 
کار را پیش ببرند. کنند و  کنند؛ تقویت  همکاری 

مرکــز تولیــد اندیشــه راه‌انــدازی شــده، مدیــر مرکــز تولید اندیشــه، هیئت‌هــای مختلف 
کردند  مســتقر در مرکز تولید اندیشــه مســتقر شــدند. تولیدات خودشــان را آرام‌آرام شروع 
کار در ســطح ســرگروه‌ها، مربیــان و ســرمربیان و همچنین اســاتید،  کــه بحمــدالله مراتــب 
که می‌بایســتی  عمده افراد انتخاب شــدند. آموزش‌های لازم را می‌بینند و آن حلقه‌هایی 

گردد، این امر دارد اتفاق می‌افتد. تشکیل بشود و در ابعاد مختلف به همدیگر متصل 
کنترل نظــارت همچنین تقویــت محتوایی و پشــتیبانی از  اینکــه بــرای حفظ ســامت، 
کردیم؛ برای این موضــوع، یک جمع تقریباً 200 نفره از  کار، چه ســازوکاری را طراحی  ایــن 
کشــور آموزش داده  کیفی در ســطح  کار را برای نظارت‌های  کارشناســان و افراد خبره این 
که افراد به اســتان‌ها اعزام می‌شــوند و با  کار مدت دو ســال پیاپی اســت  شــد. برای این 
کار را از نزدیک بــا متربیان،  کــه دوســتان در حلقه‌ها پیــدا می‌کننــد و  گســترده‌ای  حضــور 
سرگروه‌ها، خانواده‌ها، ائمه جماعات و افراد مختلف، بررسی می‌کنند و نظارت‌های لازم 

کیفی انجام می‌دهند. را در ابعاد مختلف 

کنون تشکیل شده،  که تا ا که از حدود 60 هزار حلقه‌ای  جمع‌بندی ما این بوده است 
کار این دوستان، عالی ارزیابی شد، نزدیک به 5 درصد خیلی خوب  نزدیک به یک درصد 

و نزدیک به 30 درصد متوسط و نزدیک به 15 درصد ضعیف ارزیابی شد.
کار فاصله  که دوســتان انجــام می‌دادند، با آن  که اصلًا این چیزی  ضعیــف به این معنا 
کار متوسط بدین معنا  خیلی دور داشــت و اصلًا با هویت صالحین خیلی فاصله داشــت. 
کلاس،  کار را در قالب یک  کار صالحین را تازه فهمیــده بودند؛ مثــاً  کــه اینها الفبــای  بــود 
کلاس را به یک حلقه  یــک برنامه‌هــای این‌طوری اجرا می‌کردند و تازه می‌خواســتند ایــن 

کیفیت حلقه های صالحین
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کار بودند و  که در ابتدای راه بودند. عمده پایگاه‌ها در این مرحله از  کنند  تربیتــی تبدیــل 
کرده و بهتر پیش  کار را فهم  که عرض شد،  مابقی آن 30 درصد و 5 درصد و یک درصدی 
که 36 درصد  کیفیت حلقه‌ها این اســت  می‌بردنــد. لــذا ارزیابــی ما از محتوای حلقه‌هــا و 
که  کنیم  وضعیــت موجــود بــرای ما وضعیت قابل قبولی اســت و مابقی می‌بایســت تلاش 

کار را ارتقاء بدهیم. کیفیت مابقی بخش‌هایی از 
کیفیت ســرگروه‌های اعزامی و همچنین مربیان اعزامی  که در این دوره‌ها از   در ارزیابی 
کردند تا امروز 79 درصد  که دوســتان اعزام  به دوره‌ها داشــتیم، از مربیان و ســرگروه‌هایی 
که برای ســرگروهی شــرایط لازم  کردیم و 21 درصد تشــخیص دادیم  از ســرگروه‌ها را تأیید 
که از طرف اســتان‌ها اعزام شــدند، 65 درصــد از این مربیان  را ندارنــد همچنیــن مربیانی 
که برای ایــن موضوع  کردیــم  را واجــد شــرایط لازم تشــخیص دادیــم و مابقــی را احســاس 

می‌توانند به عنوان سرگروه باشند.
که در ارزیابی و ارزشیابی از محتوای حلقه‌ها و سرگروه‌ها و مربیان  لذا این مواردی بود 

که بیان شد. داشتیم، 

کتب  کــه قبل از ایــن توضیــح دادم - بــرای حلقه‌ها، همــان مطالعه  اصــل محتوایــی- 
کتب شهید مطهری در دوره‌ها به سرگروه‌ها تدریس  که سیر مطالعه  شهید مطهری است 
کردیم و  کتب شــهید مطهری، بعضی از ســرگروه‌ها را جمع  می‌شــود. برای مکمل مطالعه 
گفتگویی با همدیگر  که تجربیات خودشــان را در قالب جلســات بحث و  از آنها خواســتیم 
گنجینه صالحین برای ســرگروه‌ها،  کتابچه  کتابچه‌هایــی را در قالــب  کننــد و  جمع‌بنــدی 

برای استفاده سرگروه نه برای استفاده متربی تهیه دیدیم.
که ســرگروه بــرای اینکه بــه متربیان خودش  کتابچه‌ای اســت  گنجینــه صالحیــن،  ایــن 
مطالبــی را القا بکند، از آن اســتفاده می‌کنــد و راهنمایی می‌گیرد. برای ایجاد یک وحدت 

آثار تولید و توزیع شده در صالحین
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کتــاب بصیرتی، از  کتب بصیرتــی برای حلقه‌هــا عبارت از هفــت جلد  رویــه هــم یک‌ســری 
تحلیل وصیت‌نامه حضرت امام تا مباحثی پیرامون ولایت‌فقیه، پرســش و پاســخ، هفت 
کتاب  گنجینــه صالحیــن بــرای نوجوانــان و جوانــان فرســتادیم، هفت جلــد  کتــاب  جلــد 
بصیرتی و در ابعاد سیاســی و اینها برای مجموعه فرســتادیم. همچنین اخیراً در ســال 90 
کار  که البتــه هدف اصلی، ســالنامه نبــود، محتوای  کردیم  هــم یــک ســالنامه‌ای طراحــی 
کنیم. در این ســالنامه  کــه آن را در قالب یک ســالنامه طراحی  بــود و تصمیــم بــر ایــن بود 
که  گر یک سرگروه به منابع روایی دسترسی نداشت، از این سالنامه  که ا روایت‌هایی بود 
گر برای ســرگروه منابعی  در هر صفحه آن، یک روایت داشــت، اســتفاده نماید. همچنین ا
از مطالــب و بیانــات حضــرت آقا در دســترس نبــود - علی‌رغم اینکه دسترســی به مطالب 
که مطالب حضرت آقا هم در ســایت  مقــام معظم رهبری، مشــکلی نیســت، بدیــن معنی 
کثیرالانتشــار موجود اســت - مطالبی  ایشــان، هم در ســایت بســیج و هم در روزنامه‌های 
از حضــرت آقــا، از امــام راحــل، روایــات، قصه‌هــا، داســتان‌ها و ســیره‌ای از شــهدا، در این 
گروه،  که لیســت اعضای  ســالنامه آورده شــد. بخش دیگری در این ســالنامه وجود دارد 
که ســرگروه  حضوروغیــاب و همچنیــن یک ســری موضوعات تربیتــی را در آنجا قرار دادیم 
گر این ســالنامه در اختیار  کنــد؛ در حقیقت ا می‌توانــد از ایــن موضوعات تربیتی اســتفاده 
کردیم حلقه،  سرگروه باشد، سرگروه تا یک حد زیادی برای آن بخش ثابت جلسه- عرض 
کلام آقا و شعر، و مطالبی  کلام امام،  دو بخش ساده و متغیر دارد- بخواهد قرآن، روایت، 
کند، بخش ثابت جلســه تا یک حد زیادی مســتغنی خواهد شــد. این سالنامه  اســتفاده 

یک دفترچه راهنما هم برای سرگروه تلقی می‌شود.
کتابچه  کوچکی بــا عنوان  کتابچه   بــرای ایجــاد یک وحدت رویه میان ســرگروه‌ها، یک 
که در  گروه را راهنمایی می‌کند  که این راهنما، سرگروه و  کردیم  راهنمای سرگروه طراحی 
ج از جلســه، چه برنامه‌هایی می‌تواند داشــته باشد و چه روندی را می‌تواند  جلســه و خار

گروهی خودش بتواند داشته باشد. کند تا اینکه یک نظم و نسقی در برنامه‌های  طی 
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گنجینه صالحیــن، یک مــورد برای  کتــاب بصیرتــی، دو مــورد   تــا بــه امــروز هفــت مــورد 
راهنمــای ســرگروه و یــک ســالنامه صالحین یعنی روی هــم رفته ده محصول تولید شــده 

است.
که 24 ســاعت مطالب پیرامون صالحین و  کردیم  قبل از این، یک ســی‌دی‌هایی تولید 
که آنها در اختیار استان‌ها  کار تربیتی، در آن سی‌دی‌ها به‌تفصیل بیان شد  ابعاد مختلف 
که در ابعاد مختلف اســت و ایــن ده مورد  قــرار دادیــم؛ آن 24 ســاعت مطالب ســی‌دی‌ها 
که تولید شــده اســت. البتــه بعضی از اســتان‌ها می‌گویند توزیع درســت  هــم محصولاتــی 
نبوده؛ به دســت ما نرســیده؛ ما حق می‌دهیم، ظاهراً هم همین‌گونه بوده اســت. بعضی 
که بایدوشاید به دست دوستان نرسیده ولکن علیه حالًا ما درصدد  جاها مطالب آن‌طور 
کنیم و مجدداً اینها  کنیم؛ محتواهایشان را تقویت  هستیم این محصولات را یک بازنگری 

را بازتولید می‌کنیم و در سال 90 با تفصیل بیشتری در اختیار دوستان قرار می‌دهیم.
کنار آن مرکز تولید اندیشــه و ســامانه پاسخگویی به شبهات، برای تقویت  همچنین در 
کار، یک مجموعه آموزش‌های مجازی، مرکز آموزش‌های مجازی با عنوان  هر چه بیشــتر 
که در این مدرســه مجازی بســیج به تفصیل، همه  کردیم  مدرســه مجازی بســیج ایجاد 
که برای ســرگروه‌ها، بــرای مربیان، بــرای متربیان، برای دوره‌هــای بدو ورود،  دوره‌هایــی 
بــرای تبدیــل عضویــت از عادی بــه فعال، برای تمــام مراحل، یکســری دوره‌هایی معادل 
که در فضای حقیقی اتفاق می‌افتد، در فضای مجازی  دیده شــده اســت، یعنی دوره‌ای 
همین دوره طراحی شده و همچنین یکسری دوره‌های مکمل؛ چون بعضی از موضوعات 
را می‌توانیــم در ســاعت‌های واقعــی و حقیقــی و با حضور اســتاد در فضــای حقیقی انجام 

بدهیم.
که در فضای مجازی  کار و عدّه و عُده، لازم بود  گستره  بعضی از موضوعات را به لحاظ 
که برای این موضوع یک مدرســه  یا به صورت غیرحضوری این برنامه‌ها را انجام بدهیم 
کــه ایــن مدرســه مجــازی در ســال 1390 فعــال اســت و یک بخش  کردیــم  مجــازی ایجــاد 
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کنند؛  که آدرســش هســت- دوســتان می‌توانند اســتفاده  قابل‌توجهــی از دوره‌هــای مــا- 
فی‌الواقع این مدرســه مجازی، هم ســایت تعلیم و تربیت بســیج خواهد بود و همچنین 
مدرسه‌ای خواهد بود برای همه دوره‌های معادل و مکمل و همچنین دوره‌های مختلفی 
که  که الزامی هم نیســتند ولی از این بابت  کــه حــالا خیلــی از دوره‌هایی را آنجا قرار دادیم 
برای مجموعه بســیجیان، دوره‌هایی خوب و قابل‌استفاده‌ای بودند، این دوره‌ها را آنجا 
که برایشــان تعریف می‌شود و می‌توانند به سایت  کد و رمزی  که دوســتان با  کردیم  تعبیه 
که ایجاد شده هم می‌توانند بهره‌برداری  کنند و از آن ظرفیتی  مدرسه مجازی ورود پیدا 

لازم را داشته باشند.

کردیم، یــک جمع زیادی  کار را شــروع  که ایــن  کوتاهــی  بحمــدالله در همیــن فاصلــه‌ی 
از علمــا و بــزرگان و اســاتید در اســتان‌ها و همچنیــن در مرکزیــت بــذل عنایــت و محبــت 
کردنــد و بحمــدالله یــک فضــای بســیار مثبــت، بانشــاط، باانگیــزه و  فرمودنــد و همراهــی 
کلان بســیج بــه وجود آمــد. یک تغییر رویکرد اساســی و  امیدوارکننــده‌ای در مجموعــه‌ی 
کیفی، اخلاقی،  که فی‌الواقع مطالبه‌ی اصلی حضرت آقا در ایجاد یک بسیج  هدفمندی 

معنوی و تربیتی بود.
کانون بزرگ تعلیــم و تربیت تبدیل  کانون بزرگ انسان‌ســاز به یک  امــروز بســیج به یک 
که هر خانواده‌ای، هر  می‌شــود. امروز دیگر تابلوی بســیج، آرام‌آرام به این ســمتی می‌رود 
بیننده‌ای این تابلو را می‌بیند، تداعی یک تعلیم و تربیت و معنویت و انسان‌سازی دارد.
که برنامه‌های  کنیــم از جذبه‌هایی  که البته نباید غفلت  کنــار برنامه‌هــای مختلفی   در 
که این برنامه‌ها بــرای تقویت بنیه‌ی دفاعی  نظامــی دارد، علاوه بــر جذبه، ضرورت‌هایی 
که تهدید می‌شــود، و روی‌هم‌رفتــه در ابعاد مختلف،  بــرای تقویت و اســتحکام انقلاب ما 
جذابیت‌هــای لازم را دارد، بــرای جوانــان و نوجوانــان هــم ضرورت‌هــای لازم هســت در 

نقش آفرینی نخبگان در صالحین
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که غفلت نکنیــم، هم برنامه‌های دفاعی، هــم آموزش‌های لازم را  خصــوص ایــن موضوع 
که مراحل مقدماتی‌اش به عهده‌ی بسیج است، مراحل تکمیلی‌اش را بر  که آن بخشی را 
گذاشته شده در قالب برنامه‌های متنوع،  عهده‌ی نیروی زمینی و مجموعه‌های دیگری 
مختلــف و جــذاب و ایجــاد ایــن بســتر بــزرگ اخلاقــی معنــوی و تربیتــی با تقویــت صفوف 
کتاب‌خوانی، تقویت اخلاق و معنویات،  جماعت و صفوف جمعه، ایجاد فرهنگ مطالعه 

ح دارد دنبال می‌شود. که در این طر کلانی هست  این‌ها اهداف اساسی و 

کردیم علی‌رغم اینکه قبول  کار را شــروع  که این  کوتاهی   بحمــدالله در همیــن فاصله‌ی 
که به‌ســرعت  کاری نیســت  کار دیر بازده ای اســت،  کار بطی‌ای اســت،  کار تربیتــی  داریــم 
کار  که می‌بینیــم این  کوتاه زمانــی  نتیجــه بدهــد؛ زمان‌بــر اســت ولــی در همین فاصلــه‌ی 
کودکانمان در حضور در مسجد، در  شروع شده، آثار و برکاتش را در نوجوانان، جوانان و در 
که برای والدینشان قائل  کتاب‌خوانی داشتند، در احترامی  که فرهنگ مطالعه و  تمایلی 
کــه بین این مجموعه‌ها ایجاد شــده، مــوارد خیلی متعددی  می‌شــوند، در انــس و الفتی 
که بحمــدالله نویدبخش  گزارش می‌شــود  را داریــم از نزدیــک می‌بینیــم و شــاهدیم، به ما 
یک مجموعه‌ی بسیار سالم، یک مجموعه بسیار ارزشمند به سمت ایجاد یک جامعه‌ی 
که إن‌شاءالله به آنچه وظیفه و تکلیف  اســامی و انســانی بسیار ارزشــمند و بزرگی هستیم 
کنیم، و  کار مقدمات ظهور حضرت ولی‌عصر )عج الله( را فراهم  شــرعی‌مان هســت با این 
با انجام این برنامه‌ی بسیار عظیم اخلاقی و معنوی و تربیتی، موجبات رضایت و عنایت 

مقام معظم رهبری را بیش‌ازپیش فراهم نماییم.

پیامدها و آثار طرح
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فصل چهارم

فرماندهــان  انتصــاب 
تربیتی در سلسله مراتب 

بسیج

سردار نعمان غلامی*

معاون هماهنگ کننده سازمان بسیج مستضعفین

* سخنرانی ایشان در زمان تصدی مسئولیت معاونت بازرسی 

سازمان بسیج ایراد شده است.
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سپاه پاسداران انقلاب اسلامی وظیفه دارد بر اساس قانون اساسی، از دست‌آوردهای 
کند. این پاسداری از دست‌آوردهای انقلاب اسلامی به تناسب  انقلاب اسلامی پاسداری 
گذشــته، تفاوت داشــته اســت. یک زمانی دشــمنان،  که از عمر انقلاب اســامی  مقاطعی 
کردند و ســپاه بــا به‌کارگیری تمــام ظرفیت‌های خــود، در حوزه‌ی  جنــگ را بــه ما تحمیل 
کارنامه‌ی  کرد و توانســت یــک  جنــگ ســخت زمینــه‌ی دفــاع از انقــاب اســامی را فراهم 
که امروز به عنوان یک ظرفیتی برای نســل‌های آینده و برای حفظ  درخشــانی را رقم بزند 
آن ارزش‌های انقلاب اسلامی است. بنابراین با توجه به موفقیت‌های نظام در این حوزه 
گرفت، امروز دشــمنان  کیان نظام جمهوری اســامی ایــران صورت  کــه از  و دفــع خطــری 
انقلاب اســامی برای مقابله‌ی با انقلاب اســامی به شــیوه‌های جدیدی دســت زده‌اند. 
که از بین بــردن نظام جمهوری اســامی ایــران با جنگ  آن‌هــا بــه ایــن نتیجه رســیده‌اند 
و بــا رویکردهای ســخت، امکان‌پذیر نیســت؛ بلکه تحمیل آن شــرایط بــه نظام جمهوری 
اســامی ایران باعث بارور شدن ظرفیت‌ها، ارزش‌ها و اقتدار نظام در عرصه‌های مختلف 

شد و دشمن به نتیجه نرسید.
کارشناسی در حوزه‌های مختلف، دشمنان انقلاب اسلامی به این   امروز با بررسی‌های 

عرصه پاسداری از انقلاب اسلامی
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گردونه‌ی تأثیرگذاری‌های  گر بخواهند نظام جمهوری اسلامی را از  که ا نتیجه‌ای رسیدند 
کننــد، بایــد آن چشمه‌ســار زلال قدرت‌بخــش و راحتی  ج  کنونــی خــار شــگردش در عالــم 
که همان هویت دینی با آن چشمه‌سار زلال ارزش‌های  بخش در نظام جمهوری اسلامی 
معنــوی و الهــی هســت را هــدف قــرار دهنــد؛ لــذا جنــگ مــا امــروز از حــوزه‌ی ســخت بــه 
کردن و توســعه‌ی تمام  کردن، مجهز  کرده و دشــمن با هماهنگ  حــوزه‌ی نــرم تغییر پیدا 
ظرفیت‌هایــش، امــروز به مقابلــه‌ی با این توانمندی‌هــای نظام جمهوری اســامی ایران 

آمده است.
امروز به تعبیر مقام معظم رهبری، در حوزه‌ی جنگ نرم واقع شده‌ایم. جنگ نرم یعنی 
حملــه‌ی بــه باورها، حمله‌ی بــه ارزش‌ها و حمله‌ی بــه آن زیرســاخت‌های قدرت‌آفرینی 
کــه امــروز فقــط در اختیــار نظام الهــی و دینی و اســامی ما اســت؛ نظام مرجعیــت و نظام 
کلــی و مهم را در  ولایت‌فقیــه اســت؛ بنابرایــن امــروز در ســپاه یــک تغییر رویکرد اساســی و 
که سپاه می‌باید  حوزه‌ی پاسداری از نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران شاهد هستیم 
خــود را بــرای ایــن مهــم آماده ســازد و به فضــل الهی هــم موفقیت‌هایی در ایــن عرصه‌ها 
کار  داشــته اســت لکن ما در آغاز یک جنگ تمام‌عیار هســتیم و باید خودمان را برای این 
کنیــم. این ضــرورت تغییر رویکرد و تغییــر جهت برای ســاماندهی همه‌ی امکانات  آمــاده 
که این تغییر جهت بالاخره  نیروها و رفتن به مقابله‌ی با دشمن وجود دارد. خوب، حالا 
کــرده و امروز بــا آن به  کــه ســپاه در این حــوزه اتخاذ  نیــاز هســت، یکــی از آن راهبردهایــی 
مقابلــه‌ی بــا ایــن جنگ تمام‌عیــار و خانمان‌ســوز می‌رود، بحــث نظام تربیتی و آموزشــی 

بسیجیان تحت عنوان شجره‌ی طیبه‌ی صالحین هست. 

کار شــجره‌ی طیبه‌ی صالحین چیســت؟ هدفش چیست؟ و چه جهت‌گیری را تعقیب 
کارش این  می‌کنــد؟ شــجره‌ی طیبــه‌ی صالحین یــا نظام تربیتــی و آموزشــی بســیجیان، 

طرح صالحین در یک نگاه
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گردان و پیاده‌نظام وســیعی  کــه در زمان دفاع مقدس، انواع لشــگر،  کــه همچنانی  اســت 
گستردگی‌شــان،  کــه این‌ها به تناســب  از نیروهــای بســیجی و نیروهــای نظامی داشــتیم 
حجمشــان و آمادگی‌شــان در مقابلــه بــا دشــمن، او را به عقــب می‌زدند یــا مناطق تصرف 
شــده را بازپس‌گیــری می‌کردنــد و آن حماســه‌ها را رقــم می‌زدنــد، امروز در حــوزه‌ی جنگ 
که با شــکل‌گیری این حلقه‌ها به تناســب  نــرم، ایــن حلقه‌هــای تربیتی صالحین هســتند 
گستردگی‌شــان، نوجوانــان، جوانــان و ســطوح مختلــف ســنی جامعــه را جــذب می‌کنند؛ 
ســازمان‌دهی می‌کننــد و این‌هــا را بــرای مقابله با شــبه‌افکنی، برای مقابله با شــیوه‌های 
کار می‌گیرد تا جامعه را از دســت ما بگیــرد، تا جوانان را بی‌هویت  که دشــمن به  مختلفــی 
کمرنگ بکند، اعتیاد را در جامعه توسعه بدهد، و آن پایه‌ی  بکند، ارزش‌های دینی آنها را 
گسســت  کند و دچار  کمرنگ  اصیــل خانــواده را بــا آن اصالــت جامعــه‌ی ما را در حقیقــت 
بکنــد، ایــن حلقه‌هــا زمینــه‌ی پیونــد بیشــتر نســل جوان و ســطوح مختلــف جامعــه را با 
کــه مبنای اقتدار امروز نظام جمهوری اســامی ما  ارزش‌هــای دینــی و الهی و ارزش‌هایی 
و بــر مبنــای الگوگیری مســتضعفین و محرومین از نظام جمهوری اســامی اســت، این‌ها 
گرد این  گردا را بــه هــم پیونــد بدهنــد و در حقیقــت یــک دژ مســتحکم و نفوذناپذیــری را 
ارزش‌های الهی و معنوی ما ایجاد بکنند و دشمن را از تصرف قله‌ها یا بخشی از این افکار 

و اندیشه‌ها و متن جامعه دین و ولایی ما مأیوس بکنند.
کــه در ســال‌های دفاع   بنابرایــن امــروز بــا توجــه بــه این تغییــر جهت‌گیــری، همچنانی 
مقــدس، وقتــی حمله‌ها علیه ما ســنگین می‌شــد، نیاز به ســازمان‌دهی، انســجام، اعزام 
گســترده نســبت به نقاط حســاس داشــتیم؛ امروز هم در  و بــه انجــام عملیات پی‌درپی و 
این محور ما باید فرماندهانمان، مدیران سطوح مختلفمان، و متن جامعه‌ی ما به این 
کنند؛ آن را  که در یک چنین شــرایطی واقع شــده‌اند؛ این شــرایط را حس  نتیجه برســند 
کند و  که دشــمن در این عرصه پیشــروی  کنند؛ در غفلت و خواب واقع نشــود  کاملًا درک 
جوان را از دســت ما بگیرد؛ بنابراین به تناســب این وضعیت، سطوح مختلف فرماندهان 
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کنند و در  کنند؛ حلقه‌هــا را ایجاد  رده‌هــای مــا باید آماده بشــوند؛ بچه‌ها را ســازمان‌دهی 
کنند  این حلقه‌ها، جوانان با ارزش‌ها پیوند بخورند و شگردها و روش‌های دشمن را مرور 
کیان نظام جمهوری اســامی ایران در این عرصه را  کنند و زمینه‌ی دفع خطر از  کشــف  و 

کنند. هم فراهم 

امروز در مقطع جنگ نرم واقع شده‌ایم. دشمن به افکار، هویت و ارزش‌های ما حمله 
کنیم. فرمانده ما در ایــن مقطع از جنگ نرم چه  کــرده اســت و می‌باید این حملــه را دفع 
که  گی، ولایتمداری است. قافله‌سالار انقلاب ما  گی‌هایی باید داشته باشد؟ اولین ویژ ویژ
گردوغبارها و از موانع مختلف به بهترین وجه عبور  کنون توانسته است این انقلاب را از  تا
گرفتن  که  بدهــد، از یــک بصیــرت ارتباط معنــوی و از قدرت لایــزال الهی بر خوردار اســت 
تدابیــر، رهنمودهــا و منویاتش، توســط فرمانده خــط مقدم وی، اولین ضرورت رســیدن 
گی، ولایت مداری اســت؛ داشتن سابقه درخشان و  به موفقیت می‌باشــد. پس اولین ویژ
روشن و عملی در عرصه‌های مختلف دفاع از انقلاب مخصوصاً در مقطع جنگ نرم. این 

گی ضروری و لازم برای ما هست. یک ویژ
که از همین روحیه ولایتمداری نشأت می‌گیرد، داشتن بصیرت فرماندهی  گی دیگر   ویژ
کــه می‌خواهــد بســیجان را در مقابلــه بــا جنگ نــرم هدایت بکنــد؛ بایــد از بصیرت  اســت 
کــه در ایــن حــوزه، دارای توانایی  سیاســی، معنــوی و الهــی برخــوردار باشــد. فرمانده‌ای 
نیســت، به دنبال حوزه مســائل اقتصادی و مالی دنیاطلبی و این حوزه‌ها اســت؛ دنبال 
امتیــاز از موقعیــت فرمانــده بودنــش می‌باشــد و دنبــال یک چنیــن امتیازاتی اســت. این 

فرمانده در حوزه جنگ نرم به‌هیچ‌وجه نمی‌تواند موفق باشد.
علاوه بر بصیرت داشــتن، اخلاص، روحیه‌ی اعتمادبه‌نفس، روحیه‌ی ســاده زیســتی، 
همراهــی بــا بســیجیان و رفتــه به بطن جامعــه درک مشــکلات بطن جامعــه و همراهی با 

شایستگی های فرمانده جنگ نرم 
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بســیجیان هســت. فرمانــده حــوزه جنــگ نــرم باید خــودش در بطــن جامعه باشــد. باید 
وقت‌گــذاری لازم را در ایــن حــوزه داشــته باشــد. بایــد بــرای مقابلــه بــا جنــگ نــرم بتواند 
که می‌خواهد  کند. حلقه‌های صالحین را  استعدادها و ظرفیت‌ها پایگاهش را شناسایی 
ســامان بدهــد، بایــد اعتقاد و بــاور عمیق قلبی به نظام تربیتی و آموزشــی داشــته باشــد؛ 
که با سامان‌دهی این حلقه‌ها و توسعه این معنویت  یعنی باید به این باور رســیده باشــد 
که می‌تواند دشــمن  و جلوهای تربیتی و بچه‌های بســیجی، در محله و پایگاهش هســت 
کار برنامه داشــته باشــد. بایــد بتواند  کــه بــرای ایــن  کســی باشــد  را بــه عقــب برانــد. بایــد 
معلم‌های بازنشســته را، پاســدارهای بازنشســته، فرهنگیان دارای علاقه و انگیزه، علما، 
طلاب و روحانیون محدوده پایگاه‌های خودش را نســبت به نظام تربیتی توجیه نماید و 
گذاری مســئولیت به ســرگروه‌های صالحین و برقراری ارتباط حلقه‌ها با آنها زمینه‌ی  با وا

پیوند و ظرفیت موجود در پایگاه را برای رشد و تعالی بچه‌های بسیجی فراهم نماید.
کــه بخواهــد در حوزه جنــگ نرم دارای موفقیت باشــد، بایــد بتواند   فرمانــده پایگاهــی 
کــه وضعیت در  کنــد؛ یعنــی وقتی از او ســؤال می‌شــود  ایــن مجمــوع را بــه برنامــه تبدیــل 
کامل بــه تهدیدهای آن مجموعه،  محــدوده پایگاه‌های شــما چگونه اســت؛ باید به طور 
کامل داشــته باشــد و با برنامه‌ریزی در  مشــکلات آن مجموعه و ظرفیت‌های آن، اشــراف 
گی‌های یک فرمانده موفق  کارآمد، از ویژ محدوده پایگاه خود، داشتن یک شورای پایگاه 
می‌باشــد. یــک فرمانــده، به‌تنهایی یک فرد اســت، هرچنــد دارای تدابیر متعدد هســت، 
کند، وقتی به برنامه تبدیل شــد،  که بتواند آن تدابیر را به برنامه تبدیل  اما یک ســتادی 
کند، لازمه‌ی موفقیت‌های اوست؛ بنابراین فرمانده موفق برای به  کند؛ پیگیری  نظارت 
کاملًا موفق داشته باشد. پس بنابراین این هم  ثمر رساندن نظام تربیتی باید یک شورای 

یکی از موضوعات دیگر ماست.
از  پایــگاه،  بچه‌هــای  میــان  در  مقبولیــت  داشــتن  ساده‌زیســتی؛  روحیــه‌ی  داشــتن 
کار در حــوزه و پایــگاه و بــه ثمــر رســاندن نظــام تربیتــی اســت؛ چــون در  نیازمندی‌هــای 
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که باید بچه‌های  کــه ما الآن در مقابله با جنگ نرم هســتیم، طبیعی اســت  محــدوده‌ای 
کنند و در پایگاه جاذبه‌هایی را ببینند. برنامه‌های  جوان و اقشار مختلف به پایگاه رجوع 
گــر فرمانده پایــگاه برای مــردم، دارای  کند. ا پایــگاه بتوانــد نیازمندی‌هــای آنهــا را مرتفــع 
کــه  روحیــه‌ی بســیجی، ســاده زیســتی، اخــاص، معنویــت و دلســوزی باشــد همچنانــی 
کنند، تا مردم  فرماندهــان جنــگ به جبهه می‌رفتند تا هســتی و جان خود را نثــار انقلاب 
در موقعیــت رفیــع امنیــت و عــزت باشــند؛ فرمانــده امروز هــم باید همیــن روحیــه را در او 
کــه جوانان به  کننــد. وقتی‌کــه این اتفاق افتاد، در آن موقع اســت  کننــد و درک  احســاس 
ســمت پایگاه‌هــا خواهند آمد و برنامه‌های تربیتی پایگاه‌ها بــه طور طبیعی می‌تواند تأثیر 

خودش را در جامعه بگذارد.

گی‌ها  که آن ویژ کدام قشر باشد  که بتواند نظام تربیتی را پیش ببرد از  فرمانده پایگاهی 
و توانایی‌هــا بــه فرمانده منتقل بشــود و در واقــع فرمانده برای پیشــبرد این هدف دارای 
کــه مهم‌تریــن مأموریت آن  کــه فرمانــده پایگاهی  کامــل باشــد؟ طبیعی اســت  جامعیــت 
پیش‌بــردن نظــام تربیتــی و ســاماندهی امــر بــه معــروف و نهــی از منکــر اســت، در چنیــن 
کــه اولویــت با طــاب، علمــا و روحانیون می‌باشــد؛ بــا فرهنگیان  مــواردی طبیعــی اســت 
که با داشــتن رویکردهای فرهنگی و داشتن اطلاعات جامع  عاشــق و علاقه‌مند به بسیج 
بــرای هدایــت نظــام تربیتــی و آموزشــی، دارای نظــم، انضباط، حضــور به‌موقــع در پایگاه 
باشــد و ســاختار تشــکیلاتی پایــگاه را هم پذیرفته باشــد؛ پاســداران جوان و بــا انگیزه و با 
که امروز پرچم‌دار عزت و سلامت نظام در عرصه‌های مختلف هستند و به دلیل  علاقه‌ای 
که خطری است و در هر  عشقشان به پاسداری از انقلاب اسلامی، حاضر هستند در هر جا 

کنند. که دفاع از انقلاب در آن اولویت دارد، حضور پیدا  جا عرصه‌ای است 
که فــراوان هم هســتند؛ این‌هــا برای  گونــه افــراد، جوانــان عاشــق و علاقه‌منــدی   ایــن 

اولویت اقشار تربیت محور در انتصاب فرماندهان
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فرماندهــی پایــگاه اولویــت دارنــد: بســیجیان تحصیل‌کــرده، دارای روحیــه و بــا انگیــزه، 
کولــه بــاری از تجربــه‌ی دفاع از انقــاب اســامی را همراه خــود دارند و  کــه  بازنشســتگانی 
کــه بعد از  همچــون شــمع بــرای دفــاع از انقــاب می‌ســوزند و دنبال عرصه‌هایی هســتند 
که می‌بایستی  کســانی هستند  بازنشســتگی هم در خدمت انقلاب و نظام باشــند؛ این‌ها 
کنیم. البته ما میگوییم بســیجیان شــورای  فرماندهی پایگاه را از میان این افراد انتخاب 
که دارای تفکر والای بســیجی هســتند اما در بســیج  کســانی  حوزه، شــورای پایگاه و حتی 
کســانی  ثبت‌نــام نکردنــد؛ یعنــی پرونده بســیج ندارند، عضویت بســیج ندارند، اما این‌ها 
کــه در هــر عرصــه‌ای از عرصه‌هــای زندگی برای انقــاب و نظام، با تمــام وجود در  هســتند 
کنند و جان‌فشــانی  صحنه بودند و امروز هم علاقه‌مندند در این عرصه بالاخره ایثارگری 
کــه شناســایی می‌کنــد بــا همان  گــروه انتصابــات و فرماندهــی حــوزه  کــه  کننــد. این‌هــا را 
کادر بدهند تا این افراد  شناسایی‌شان می‌توانند سریعاً به آن‌ها عضویت فعال و عضویت 
بتواننــد فرماندهــی پایــگاه را بپذیرند و اهداف نظام تربیتی و آموزشــی را إن‌شــاءلله پیش 

ببرند.

فراینــد شناســایی و انتخــاب ایــن فرماندهــان در ســطوح مختلــف چگونه باید باشــد؟ 
کردیــم عرصــه دفاعی‌مان یــک عرصه‌ی جدیدی اســت. این عرصــه‌ی جنگ نرم،  عــرض 
گی‌های خاص خودش می‌باشد. پیاده‌نظام آشنا به شیوه‌های رزم و مقابله‌ی  دارای ویژ
کتیک‌هــا و دارای راهبردهای خاص  خــاص خــودش را می‌طلبــد. فرماندهــی آشــنا بــه تا
خودش را می‌طلبد. این فرمانده می‌تواند در ســطح فرماندهی پایگاه، فرماندهی حوزه، 
فرماندهــی ناحیــه و در ســطوح بالاتر باشــد. فرایند شناســایی و انتخاب ایــن فرماندهان 
که ســپاه برای ایفای  بایــد چگونــه باشــد؟ اولًا مهم‌ترین موضوع در این عرصه این اســت 
نقش و رسالت خود در حوزه‌ی جنگ نرم امروز در حال ایجاد یک تحول و دگرگونی وسیع 

فرآیند شناسایی و انتخاب فرماندهان
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در همه‌ی اســتراتژی‌ها، راهبردها و شــیوه‌ها و یافتن ابزارهای جدید است. طبیعی است 
که  کــه انتخــاب چنین فرماندهانی، شــیوه‌های خاص خودش را می‌خواهد، شــیوه‌هایی 
در آنهــا تغییــر تحــول و ریســک‌پذیری جدید وجود داشــته باشــد؛ بنابراین بــرای انتخاب 
ایــن فرماندهــان در حال حاضــر در فرماندهی مثلًا حوزه، نظام انتخابات بســیج را داریم؛ 
یعنــی بچه‌های بســیجی، فرماندهان پایگاه‌هــا، فرماندهان پایگاه‌هــای قدیم، بچه‌های 
بســیجی دفــاع مقــدس، معتمدیــن محــل، روحانیون و علماء بــا اجماع نظر بــر روی یک 
گی فرماندهی حوزه را داشــته باشــد، به انتخاب فرمانده حوزه مقاومت  که بتواند ویژ فرد 
کــه در حوزه‌ی انتخاب فرماندهان به وجود  کمــک می‌کنند. این یک تغییری بوده اســت 
کــه ما برای به عنــوان نمونه انتخاب پایــگاه مقاومت هم باید  آمده اســت. طبیعی اســت 
کــه در آن بتوانیــم شایســته‌ترین‌ها، بهترین‌هــا و نخبه‌تریــن  فراینــدی در پیــش بگیریــم 
کــه در آنها تفکر بســیجی و روحیه‌ی بســیجی موج میزند و ســرتاپای وجودشــان  افــرادی 
اخلاص و ایفای وظیفه است و رسالت الهی‌شان برای انجام وظیفه است، چنین افرادی 
که در ســطح حوزه‌های مقاومت و در  گی این اســت  کنیم؛ یعنی اولین ویژ را باید انتخاب 
ســطح ناحیه مقاومت، دیگر انتخاب فرمانده با شــیوه‌ی عادی اصلًا امکان‌پذیر نیســت. 
کنــد، باید حتماً بهترین‌های محله‌اش باشــد؛  کــه بتوانــد این اهداف را مقرر  فرمانــده‌ای 
بهترین‌های شهرستانش؛ بهترین‌های بخش و مرکز زندگی‌اش باشد؛ بنابراین حتماً باید 
که دســتور عملش  در حوزه‌هایمان در فرایند شناســایی، یک تجدیدنظر داشــته باشــیم 
که این‌ها چندین نفر را انتخاب بکنند از بین آنها فرماندهی حوزه بیاید  دارد ابلاغ میشود 

کار را به عنوان اولویتش قرار بدهد. و مصاحبه‌ی حضوری بکند، وقت بگذارد، و این 

گر شــما یک  کاری در حــوزه‌ی جنــگ نــرم، مهم‌تــر از انتخــاب فرمانــده نیســت. ا  هیــچ 
کنیــد، او خودش  گی‌هــای پیــش برنــده‌ی جنگ نــرم انتخاب  فرمانــده لایــق و دارای ویژ

اهمیت انتصاب فرماندهان 
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کرد  کوتاه‌تریــن زمان انتخاب خواهد  لــوازم و ابــزار برنامه و راه‌های رســیدن به هدف را در 
و اوراق زریــن پیــروزی و رســیدن بــه هــدف را بــرای شــما به ارمغــان خواهــد آورد؛ لذا این 
کند و با مصاحبه‌های  اولویــت اصلی ماســت. فرمانده حوزه باید وقت بگذارد، مصاحبــه 
از فرد در حصول اطمینان در داشــتن شــرایط، واقعاً به قطعیت برســد و بعد هم حتی در 
این مصاحبه برنامه‌های فرمانده پایگاه را برای تحقق نظام تربیتی از او بخواهد. فرمانده 
کــه صرفــاً می‌آید یــک فرماندهی را می‌پذیرد امــا برنامه‌ای نــدارد، نمی‌تواند اهداف و  ای 
که فرمانده‌ای  برنامه‌ی بسیج را پیش ببرد و بعد هم ما در فرایند، اعتقادمان بر این است 
کرده، می‌آیــد در ناحیه و فرماندهی ناحیه هــم باید وقت بگذارد و  کــه حــوزه او را انتخاب 
در مــورد فرماندهــی پایگاه با او مصاحبه بکند و بعد از تأیید به او توصیه‌های لازم را بکند 
و ارتباطش را با او برقرار نماید. پس از آن‌که این فرمانده می‌خواهد وارد میدان شــود، در 
محدوده‌ی پایگاهش، در مسجد پایگاهش، با حضور بسیجیان، علما، هیئت‌های امنا، 
گویا اینکه یک رخــداد و اتفاق  گــردد.  هیئت‌هــای مذهبــی و پایگاه‌هــای هم‌جوار معرفی 
که باید بیاید و از حیثیت  مهمی در محله در حال وقوع هست؛ یعنی اهمیت فرمانده‌ای 
کنــد و نگذارد جوانان بــه دام اعتیاد بیفتند،  کنــد، از ارزش‌های محله دفاع  محلــه دفــاع 
کردن بچه‌ها از اخلاق و اصالت فرهنگی‌شــان به  نگذارد ترفندهای دشــمن برای منحرف 
که وی آمده و در  گردند  وقــوع بپیونــدد؛ چنین فرمانده‌ای باید همه‌ی اهل محــل مطلع 

کرده است. صحنه حضور پیدا 

راهکارهای رســیدن از وضع موجود به وضع مطلوب چیســت؟ در واقع وضع مطلوب، 
گســترده ایجاد شــده اســت و  کــه در آن، حلقه‌هــای صالحیــن به صورت  وضعیتــی اســت 
کارآمد،  که توسط سرگروهای آموزش‌دیده، با مربیان  کشور،  تمام بسیجیان فعال سراسر 
کــه دارای یک‌ســری ظرفیت‌های معنــوی و سلســله‌مراتب خاص  همچنیــن ســرمربیانی 

راهکارهای گذار از وضع موجود به مطلوب
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گردند. این‌چنین نظامی باید ایجاد  صالحین برخوردارند، در این حلقه‌ها ســازمان‌دهی 
بشود و ما باید از وضعیت موجود به آن برسیم.

کل ســپاه پاســداران  راهکارهــای رســیدن به ایــن وضعیت مطلوب چیســت؟ فرمانده 
انقلاب اســامی، در ســی‌ام تیرماه 1، در همایش فرماندهان ســپاه‌های اســتانی و شــورای 
کارآمد پاسخ این مطلب را دادند و آن تجدیدنظر  کوتاه، اما  سازمان بسیج، در یک جمله 
در انتصــاب فرماندهان رده‌های مقاومت به‌ویژه فرماندهان پایگاه‌های مقاومت اســت؛ 
گــردد، می‌باید  گر بخواهیــم این اهــداف مقدس نظــام تربیتــی محقق  کــه ا بدیــن معنــی 
گیرند  کار  گســترده‌ی معنوی پایان‌ناپذیر را باید به  که این نیروی  مقدم‌ترین فرماندهان 
کنند، خــود متخلق بــه این اخلاق باشــند.  و دشــمن را از رســیدن بــه اهدافــش مأیــوس 
کرده باشــد و با تمام وجود  خودش این هدف را شــناخته باشــد. اهمیت موضوع را درک 
برای به هدف رسیدن این نتیجه و این راه، تلاش شبانه‌روز داشته باشد؛ بنابراین راهکار 
عبــور از وضــع موجود به وضعیت مطلوب، در مرحله‌ی اول، اهمیت و اعتقاد فرماندهان 
سپاه‌های استانی به نظام شجره طیبه صالحین است. می‌بایست این موضوع را اولویت 
کادر ســازی  کیدهای ســردار جعفری مبنی بر اهمیت موضوع  کار خــود بدانند و تأ اصلــی 
کرده باشند و هم به سطوحشان به صورت مستمر منتقل  برای نظام اسلامی را، هم باور 
گی چه فرمانده ناحیه و چه فرمانده  کنند، همچنین در انتخاب فرماندهان دارای این ویژ
کنند؛ از جمله اینکه  حوزه و چه فرمانده پایگاه، با آن نظام‌های خاص، شــبانه‌روز تلاش 

گیرند. کار  گروه انتصاباتشان را برای رسیدن به این هدف به صورت مستمر به 
با توجه به اینکه امروز نظام تربیتی، به عنوان یکی از اولویت‌های مهم ســپاه می‌باشــد 
و در حقیقــت اولویــت نظــام بــه حســاب می‌آید و پیشــبرد این نظــام تربیتی، بــه انتخاب 
فرماندهــان دارای بــاور و اعتقــاد به این موضوع برمی‌گردد، بنابرایــن یکی از راهکارها این 
کنند و فرماندهان تراز این ایده را انتخاب و به‌کارگیری نمایند. که فرماندهان تلاش  بود 

1 - محتوای سخنان فوق در فصل اول این کتاب بیان شده است.
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که ما با توکل بــه خداوند متعال به دنبال  که وجود دارد این اســت   نکتــه مهــم دیگری 
که در بحــث نظام  طراحــی نظــام ارزیابــی عملکــرد فرماندهــان ســطوح مختلف هســتیم 
تربیتی بتوانیم به طور مرتب و ســالانه فرماندهان را با شــاخص‌های عملکرد آنها ارزیابی 
کنیم و فرماندهان موفق را مورد تشویق قرار بدهیم و آنها را به بدنه سپاه معرفی نماییم 
گرفته و درعین‌حال هم فرماندهان و رده‌هایی  تا فرماندهان ســطوح دیگر نیز از آنها الگو 
کارآمدتر هســتند و اصلًا این نظام را جدی نگرفتند  کم  کم‌توانی و  که در این حوزه دارای 
کنیم و ان‌شــاءالله با  کارهایشــان قــرار ندادنــد؛ بــا ایــن ارزیابی‌هــا شناســایی  و در اولویــت 
جایگزینــی ســریع و به‌هنــگام، مبحــث پیشــبرد اهــداف نظــام شــجره طیبــه صالحین در 
حوزه‌ی فرماندهی‌ها و بحث مختلف جامعه اسلامی در آن حوزه‌ها را بتوانیم رقم بزنیم.



فصل پنجم

طرح صالحین،
عضویــت هــا و فرآینــد 

ارتقاء و تطبیق آنها

کریم حسینی سردار سید 

بســیج  ســازمان  انســانی  ســرمایه  ســابق  معــاون 

مستضعفین
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کمی، می‌بایســت تا پایــان برنامه پنج‌ســاله‌ی پنجم به ســی میلیون نفر  در بحــث افــق 
که ترکیب این ســی میلیون عبارت اســت از بیست‌وسه میلیون بسیجی  بســیجی برســیم 
کادر به منظور  کادر. بسیجی  عادی، شــش میلیون بســیجی فعال و یک‌میلیون بســیجی 
کانون‌های مقاومت و واحدهای دانش‌آموزی است. اعضای شورای حوزه‌های مقاومت، 
که  که یک بازتعریفی را از تاریخ بســیج در قانون داشــته باشــیم  کیفی، لازم بود  در افق 

کردیم.  کار انجام شد و درواقع لایه‌بندی جدیدی از بسیج را تدوین  این 

کردیــم و پنج نوع بســیجی خواهیم  مــا در پنــج عضویــت، بســیج را لایه‌بنــدی و تعریف 
داشت: 

کــه آحاد ملــت معتقد بــه دیــن و قانون اساســی و  ۱. یــک نــوع بســیجی بالقــوه هســت 
علاقه‌مند به سرنوشت جمهوری اسلامی را در برمی‌گیرد؛ 

که افراد معتقد به قانون، دین و قانون اساسی  ۲. عضویت دوم، بسیجی عمومی است 
و علاقه‌مند به سرنوشت جمهوری اسلامی را در برمی‌گیرد؛ 

چشم انداز کمی و کیفی بسیج

عضویت های بسیج و تطبیق آن با طرح صالحین
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که فرد وفادار به مبانی نظام جمهوری اسلامی  ۳. عضویت سوم، عضویت عادی است 
کشــور و انقلاب اســامی و مقید به احکام شرعی  و قانون اساســی علاقه‌مند به سرنوشــت 

را در برمی‌گیرد؛ 
که مؤمــن، ولایت مــدار، مدافع  ۴. عضویــت چهــارم بســیجی فعال اســت یعنی فــردی 
کارانه در همه‌ی میدان‌های  که با بصیرت فدا نظام جمهوری اسلامی و ارزش‌های دینی 

کشور حضور فعال دارد را در برمی‌گیرد  مورد نیاز 
کادر است، فرد مؤمن، ولایت مدار، متفکر و بصیرت‌بخش  ۵. و بسیجی پنجم بسیجی 
کنندگی ایثارگرانه در میدان ایثارگرانه،  که با اخلاق حســنه، ابتکار و عمل و قدرت بســیج 

میدان‌دار در تلاش‌های انقلاب است. 

گی‌هایی تدوین شــده اســت بدین  بــرای هــر یــک از ایــن عضویت‌هــا، شــاخص‌ها و ویژ
گی‌ها برسند.  که وارد بسیج می‌شوند، باید به این شاخص‌ها و ویژ که افرادی  معنی 

گی‌هایی داشــته باشــند، متظاهر  که باید چه ویژ کردیم  الف( بســیجی عمومی را عرض 
گونه  به فســاد و بدنام نباشــد؛ معمولًا در صحنه‌های عمومی انقلاب حاضر باشــد؛ از این 
کارت یــا حضور وی،  کاری چــه از نظــر نیــروی انســانی، تکمیــل پرونده، فــرم،  افــراد هیــچ 
کار  مطالبــه نمی‌شــود و نیــاز نیســت. فقــط در حوزه فضــای فرهنگی بــر روی این عزیــزان 

که به عضویت عادی بسیج در بیایند. فرهنگی می‌شود 
که می‌توان به موارد زیر اشاره نمود: گی‌هایی دارد  ب(  اعضای عادی بسیج، ویژ

 - خواندن و نوشتن؛
- در ابتدا روخوانی قرآن؛

-  آشنایی با احکام شرعی و دانستن احکام ضروری عمومی و احکام ضروری دین؛
- مقیــد بــه ولایت‌فقیــه و پیوســته در صحنه‌هــای مــورد نیــاز انقــاب مثــل انتخابــات 

شاخصه های عضویتی در بسیج
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راهپیمایی‌های مهم حاضر هستند؛
که سه ســاعت آن در ارتباط با تعالی خود  - شــش ســاعت فعالیت داوطلبانه در بسیج 

بسیجی باشد؛
-  عدم اشتهار به بدرفتاری؛

-  آشنایی با جریان حق و باطل و شناختن حق و باطل؛
-  ارتباط با مسجد؛

 - پذیرش نظم تشکیلاتی؛
-  آشنایی با سلاح.

گی‌های بسیجی فعال: ج(  ویژ
- خواندن و نوشتن؛

- روخوانی و روان‌خوانی قرآن؛
-  دانستن احکام شرعی؛ عمل به احکام دین؛

-  اطلاع از تدابیر عمومی ولایت و التزام عملی به دستورات ولایت؛
کــه هشــت ســاعت آن در ارتباط بــا تعالی و  -  بیســت ســاعت فعالیــت در رده مقاومــت 

تربیت خود بسیجی باشد؛
- حسن سلوک با مردم؛ شناخت معیارهای حق از باطل و تشخیص دوست و دشمن 

و مقابله با دشمن؛
-  اهل مسجد و نماز جماعت بودن؛ رعایت نظم تشکیلاتی؛

-  آشنایی با رزم.
کادر، یک تخصیص  کــه باز اینجــا در مورد بســیجی  کادر  گی‌هــای بســیجی  د(  و امــا ویژ
کادر پاســدار یــا بســیجی تمام‌وقــت حقوق‌بگیــر نیســت؛ منظور یک  خواهیــم زد؛ منظــور 
که  کــه یک مرحله بالاتر از بســیجی فعال ما اســت  نــوع عضویت جدیدی از بســیج اســت 

کادر را می‌توان در موارد زیر خلاصه نمود: گی‌های بسیجی  ویژ
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- داشتن دیپلم؛
 - آشنایی با مفاهیم قرآن؛

-  تسلط بر احکام شرعی؛
- عامل به احکام و مروج احکام؛

-  تبیین و ترویج رهنمودهای ولایت و حضور پیشتازانه در صحنه‌های انقلاب؛
که چهار ســاعت آن  - ســی ســاعت فعالیت در حلقه‌های صالحین و رده‌های مقاومت 

در ارتباط با تعالی خود فرد باشد؛
- اشتهار به حسن خلق؛

-  دارای قدرت تجزیه‌وتحلیل سیاسی و توان روشنگری نسبت به جریان باطل؛
 - تلاش در برقراری نماز جماعت و جمعه؛

- نظم دهی و انسجام‌بخشی به جمع بسیجیان؛
-  آشنایی با دفاع.

که برای این چهار عضویت بســیجی پیش بینی شــده  گی‌هایی اســت   مــوارد فــوق، ویژ
کنندگی،  که قــدرت بســیج  کادر اســت  گی‌هــای اساســی در بحث بســیجی  کــه ویژ اســت 
کردن مردم را در بســیج داشــته باشــد. این  قدرت مدیریت هدایت نفوس و درواقع جمع 
که بیان شد،  گفته شــد، برای بســیج مساجد و محلات است. همان‌طور  که  گی‌هایی  ویژ
کرده؛ یعنی در بسیج اساتید دیگر موضوع  گی‌ها تغییر  برای بسیج اقشار مختلف، این ویژ
باســواد و بی‌ســواد و ماننــد این‌هــا وجــود نــدارد. آنجــا دیگــر همه بــه دلیل این‌که ســطح 
گی‌های  که فوق‌لیســانس اســت. در هنرمنــدان ویژ علمی‌شــان بالا اســت، حداقل مربی 
و  کارمنــدی  پیشکســوتان،  دانشــجویی،  دانش‌آمــوزی،  در  دیدیــم؛  را  خــودش  خــاص 
گی‌های خاص آن قشر دیدیم  کدام دستور عمل بومی‌سازی شده قشر را با ویژ کارگری، هر 

بومی سازی شاخص های بسیج اقشار 
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گردید. و تدوین و ابلاغ 
که در بســیج وجــود دارد و بــه جهــت این‌که همه‌ی اقشــار  بــا توجــه بــه تنــوع اقشــاری 
گی‌ها و  در شــمولیت ایــن نظــام جدیــد قــرار بگیرند، بــرای هر قشــر از بســیج تعاریــف، ویژ
کردیــم و مبنای عمل ما برای برنامه ســال  شــاخص‌های خــاص آن قشــر را تدوین و ابلاغ 

گرفت و در پنج سال هم ادامه خواهد داشت.  1390 قرار 
کار می‌کنیم؛  در بحث تعاریف، بر روی دو نوع از این بسیجیان درواقع در حوزه مجازی 
یکی بســیجی بالقوه اســت و یکی بســیجی عمومی در فضاســازی فرهنگی. بر روی این‌ها 
کیفیت  کــه ایــن افراد به عنوان عضو عادی وارد بســیج می‌شــوند و به همین  کار می‌شــود 

کنند. تبدیل عضویت، یعنی از یک عضویت به عضویت‌های بالاتر ارتقاء پیدا 

که  گونه اســت: فردی  کردیم بــرای جذب فی البدائــه، بدین  کــه پیش‌بینــی   فرآینــدی 
داوطلــب عضویت در بســیج اســت، بــه نیروی انســانی پایــگاه مقاومت و هم‌تــراز مراجعه 
می‌کنــد و بــا تکمیــل یــک فــرم جــذب، درخواســت عضویــت عــادی در بســیج می‌دهــد؛ 
که این فرم تکمیل شد، فرد به تربیت و آموزش پایگاه مقاومت معرفی می‌شود  بعدازاین 

و در حلقه صالحین به مدت سه ماه قرار می‌گیرد. 
کردیم،  که برای بسیجیان تعریف  گی‌ها و شاخص‌هایی  در حلقه صالحین، باید آن ویژ
تحــت تعلیــم و تربیــت قــرار بگیرد و درواقع با این شــاخص‌ها آشــنا بشــود و بــه این حد از 
گرفت، توسط  گذراند و از آنها نمره قبولی  که این شاخص‌ها را  شاخص‌ها برسد. بعدازاین 
گی‌هــا صادر  کارنامــه قبولی شــاخص‌ها و ویژ مســئول حلقــه خــاص صالحین بــرای افــراد 
می‌شــود و بلافاصلــه به اردوی نیــم روزه عملی اعزام می‌شــود. در اردو عملی آن اقداماتی 
کارهایی عملــی دیگر، به ایــن فرد آمورش  کــه لازم اســت یاد بگیرد مثل ســاح شناســی و 
داده می‌شــود و در پایان میثاق نامه‌ی پیوســتن به بســیج را قرائت می‌کند و نهایت نماز 

فرآیند جذب داوطلبین عضویت در بسیج
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که آموزش تئــوری و عملی  شــکر را به‌جــا می‌آورنــد و بعدازایــن مــدت یعنی بعد از ســه ماه 
کارت  گذرانــد و میثــاق نامه قرائت شــد، در نیروی انســانی مجدد پایگاه مقاومــت آنجا  را 
بســیجی عادی برای فرد صادر می‌شــود و عضویت عادی فرد قطعی می‌شــود؛ اما مبنای 
کرده یعنی روز اولی  که فرم درخواســت عضویت پر  تاریخ عضویت این فرد از زمانی اســت 
کرد،  کرد به نیروی انسانی و پایگاه فرم درخواست عضویت برای او پر  که بسیجی مراجعه 
کردم  که عرض  تاریخ مبنای عضویت عادی بســیج به حســاب می‌آید؛ اما تا این مراحلی 

طی نشود، به عنوان عضو عادی تلقی نمی‌شود.

که می‌خواهد عضو فعال بشود،  که درواقع فردی   عضویت دیگر ما عضویت فعال است 
کیفیت به نیروی انسانی  گذرانده باشد. این فرد هم به همین  لزوماً باید عضویت عادی را 
پایــگاه مقاومت مراجعه می‌کند و یک فرم درخواســت ارتقــاء عضویت پر می‌کند. در اینجا 
کند چون فرم جــذب را در مرحله اول بــه عنوان عضویت  دیگــر نیاز نیســت فــرم جذب پر 
کوچکی را )A5( پر و درخواســت  کرده و دیگر به فرم مجدد نیاز ندارد. یک برگه  عــادی پــر 
که می‌خواهد ارتقاء عضویت بگیرد و عضو فعال بســیج بشــود. این فرد بعدازاین  می‌کند 
کار اســتعلام را انجام می‌دهد. اســتعلام از حوزه  کرد، نیروی انســانی پایگاه،  کــه فــرم را پــر 
کــرد، دوباره بــه تربیت و آمــوزش پایگاه  کــه اســتعلامات را دریافت  و حفاظــت. بعدازایــن 

مقاومت معرفی می‌شود و می‌رود در حلقه خاص صالحین قرار می‌گیرد. 
در آنجــا بســیجی عادی‌مان در همان ابتــدا در حلقه عام قرار می‌گرفت؛ اینجا بســیجی 
کــه به مدت  کــرده، در حلقه خاص صالحیــن قرار می‌گیرد  کــه درخواســت عضویت فعــال 
شــش ماه در حلقه صالحین، هر هفته یک جلســه حضور پیدا می‌کند و بعد از شــش ماه 
که برای عضویت فعال پیش‌بینی شــده و  گذراندن آموزش و رســیدن به شــاخص‌هایی  و 
گی‌های دیگر توســط مســئول حلقه صالحیــن و همچنین آموزش  کارنامــه‌ی و ویژ صــدور 

فرآیند ارتقاء عضویت به فعال
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گواهــی آمــوزش عملی، مجدداً ایــن فرد به نیروی انســانی پایــگاه یا حوزه  عملــی و صــدور 
کارت  که به نیروی انسانی پایگاه یا حوزه معرفی شد، برای فرد  معرفی می‌شود؛ بعدازاین 
شناسایی عضویت فعال صادر می‌شود و استمرار فعالیتش در حلقه‌های خاص صالحین 
کارش تمام شــد، اســتمرار فعالیتش در  که  کیفیت  در بحــث بســیج عــادی هم به همیــن 

حلقه‌های عام صالحین است.

کارهای  که از بســیجی عــادی و فعــال بالاتــر اســت و اساســاً در   بســیجی نــوع ســوم مــا 
کتیکی و اجرایی یعنی در بدنه  کارهای مدیریتی تا مدیریتی از این افراد استفاده می‌شود، 
مدیریتی بسیج، می‌خواهیم اداره بسیج را توسط خود بسیجیان عزیز داشته باشیم؛ لذا 
کادر  کادر یعنی همــان  که تعریف شــد. بســیجی  ایــن عضویــت، عضویــت جدیدی اســت 
کانون‌های مقاومت ما هســتند.  مدیریتــی حوزه‌هــا و پایگاه‌ها، واحدهای دانش‌آموزی و 
گذشــت، دوباره در نیروی انســانی حوزه  که عضویت عــادی و فعالش  ایــن فــرد بعدازایــن 
کادر می‌کند. آنجا یک فرم به ایشان داده می‌شود  مقاومت درخواســت عضویت بســیجی 
کرد.  که در مرحله عــادی پر  کــه بــاز آن فــرم، فرم جذب نیســت؛ فــرم جذب همانی اســت 
کرد، مرحله  که پر  کادر پر می‌کند. آن فرم را  یک فرم درخواست عضویت فعال به بسیجی 
که پاســخ  بعــد، یعنــی اســتعلام‌های حــوزه و حفاظت این فــرد انجام می‌شــود. بعدازاین 
گــروه ناحیه مقاومت  ح در  اســتعلامات حــوزه و حفاظت دریافت شــد، پرونده جهــت طر
که  یعنــی از حــوزه مقاومــت، پرونده بســیجی این فرد به ناحیه مقاومت ارســال می‌شــود 
ح  گروه نیروی انســانی پیش‌بینی شــده، پرونده این فرد مطر که آنجا به عنوان  گروهی  در 
گروه مــورد تصویب قرار  که پرونده‌شــان در این  بشــود و مــورد تصویب قــرار بگیرد. افرادی 
می‌گیرد، پرونده را به حوزه مقاومت مربوطه عودت می‌دهند و فرد را برای آموزش عملی 
که محل آموزش این عضویت در ســطح مرکز اســتان  بــه تربیــت و آمــوزش معرفی می‌کنند 

فرآیند ارتقاء عضویت به کادر
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کادر برای این فرد صادر  کارت بســیجی  گذراند،  که آموزش عملی را هم  اســت. بعدازاین 
می‌شود و درواقع درون بدنه مدیریتی بسیج به‌کارگیری می‌گردد و ادامه فعالیت می‌دهد 

و در حلقه‌های خاص صالحین هم فعالیت می‌کند.

که برای بســیجی عادی  کــه برای ایــن عزیزان تعیین شــد چنین اســت   میــزان حضــور 
که بایــد در حلقه‌های صالحین حضــور پیدا بکنند.  شــش ســاعت در ماه پیش‌بینی شــد 
که سه ساعت از آن در ارتباط با تعالی خود فرد باشد. منظور  در حلقه‌های عام صالحین 
که  گــی وجود دارد  کردم یعنــی ده الی یازده ویژ کــه عرض  گی‌هایــی  از تعالــی در همــان ویژ
که مورد  گی‌ها عمدتاً حول ســه محور اســت: اخلاص، بصیرت و ایمان؛ مواردی را  این ویژ
کیــد حضــرت آقا اســت این‌ها را در حلقــه فرامی‌گیرد و ادامه فعالیــت می‌دهد. عضویت  تأ
فعال در ماه بیست ساعت باید حضور داشته باشد و در طول این بیست ساعت، هشت 
که  گیــرد. در همین مواردی را  ســاعت از آن را می‌بایــد در ارتبــاط با تعالی و ترقی خود قرار 
کردیم و دوازده ســاعت هم فعالیت در حلقه و پایگاه  که عرض  گی‌هایی را  بیان شــد و ویژ

است.
کند  کادر در ماه، ســی ساعت باید در حلقه‌های صالحین و پایگاه حضور پیدا  بســیجی 
و چهار ســاعت در ارتباط با تعالی خودش قرار بگیرد و بیســت‌وچهار ســاعت در ارتباط با 
که به او  گذار می‌شود یا آن وظایفی  که حالا مسئولیت به این فرد وا فعالیت‌های دیگری 

گذار می‌شود، به آن وظایف بپردازد. وا
که  کمتر از عضو فعال شــده این اســت   علت این‌که این اینجا مدت تربیت و تعالی فرد 
گذرانده و  گذرانده، این هشت ساعت را در عضویت فعال  این مرحله را در عضویت فعال 

کادر درآمده دیگر نیازی به تکرار آن موارد نیست. که به عضویت بسیجی  الآن 
کردیم درواقع مراحل  که خدمت شــما عرض   در بحث ورود بســیجیان، این مواردی را 

نسبت عضویت ها و فعالیت در صالحین
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که امروز می‌خواهد وارد بســیج بشــود و به مدت ســه ماه  روال عادی یک بســیجی اســت 
گی‌هــا را احــراز  گــر نتوانــد شــاخص‌ها و ویژ دوران عــادی‌اش طــول می‌کشــد و شــاید هــم ا
کند، مدتش بیشــتر بشــود، ســه ماه برای عادی شــش ماه برای عضویت فعال و دو ســال 
که عرض  کادر می‌باید بگذرد تــا این‌ها بتوانند بــه عضویت‌هایی  بــرای عضویــت بســیجی 
گی‌ها و  کــه در بــدو ورود، ویژ کردیــم در بیاینــد؛ ولــی در موارد اســتثنا افــرادی وجود دارند 
شــاخص‌های پیش‌بینــی شــده را دارنــد؛ در اینجــا بــا تشــخیص شــورای حــوزه، فرمانــده 
گی‌هــا را دارند، بلافاصله  کــه در بدو ورود، ویژ حــوزه و یــا مســئول حلقه صالحین، افرادی 
بــه دوره‌ی نیــم‌روزه اردو عملی بســیجی عادی می‌روند و فقــط اردو را می‌گذرانند و بعد از 
اردوی نیــم روزه، بلافاصلــه بــه آموزش عضویت فعــال می‌روند و آمــوزش عضویت فعال را 
کارت فعالشــان صادر می‌شــود. بسیجیان  هم می‌گذرانند و بعدازآن به عنوان عضو فعال 
کردیم با این موارد اســتثنا مدت به شــش مــاه تقلیل داده  کــه را عــرض  کادر آن دو ســالی 
کادر را دارد، می‌رود  گی‌هــای بســیجی  که امــروز وارد شــده و ویژ می‌شــود؛ یعنــی بســیجی 
گذرانــد، در حلقه‌های صالحین شــش ماه  که آمــوزش را  آمــوزش را می‌گذرانــد؛ بعدازایــن 
کادر برای وی صادر می‌شود و در بدنه‌ی مدیریتی  کارت بسیجی  فعالیت دارد و بعدازآن 

مجموعه به‌کارگیری می‌شود.

که باید جذب بشــوند در  کلًا اعم از بســیجیان حــال حاضر و بســیجیانی  بســیجیان مــا 
کردیــم خدمتتــان، این‌ها می‌بایــد در قالب ســازمان قــرار بگیرنــد؛ یعنی  کــه عــرض  افقــی 
که برای  کجا بســیجی بدون وظیفه و ســازمان داشــته باشــیم. قالب سازمانی  نباید هیچ 
ســازمان‌دهی پیش‌بینی شــد، از همان حلقه‌های صالحین شــروع می‌شــود. حلقه‌های 
کــه هــر حلقــه‌ای 22 نفــر عضــو فعــال دارد؛ یعنــی ایــن 22 نفــر بایــد  صالحیــن خاصمــان 

فرآیند عضویت نخبگان و فرهیختگان

صالحین و ساختار سازمانی بسیج
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که این هفت  عضویتشــان بسیجی فعال باشــد و هر حلقه‌ای، هفت هسته مقاومت دارد 
که مجموعاً می‌شود 22 نفر.  هســته می‌شــوند 21 نفر و 1 نفر هم مسئول حلقه خاص دارد 
کردیم در  کردیم و عرض  هر هســته‌ای 9 بســیجی عادی دارد؛ یعنی درواقع هســته را آنالیز 
که با مســئول حلقه می‌شوند 22  یک دســته ســه نفر هســت و مجموعش می‌شود 21 نفر 
که هر هسته‌ای سه بسیجی  نفر. بسیجیان عادی در آن هسته‌ها سازمان‌دهی می‌شوند 
فعال و نه بسیجی عادی دارد؛ درواقع حلقه خاص ما میشود این 22 نفر بسیجی فعال و 
کنار حلقه خاص  که به عنوان حلقه عام در  حلقه عام می‌شــود آن تعداد بســیجی عادی 

صالحین قرار می‌گیرند.

کدام از این حلقه‌ها به‌منزله یک دسته هم تلقی می‌شود؛ یعنی قالب ساختاری ما   هر 
که سازمان، یک هویت سازمان‌دهی هسته‌ای و تربیتی دارد و یک  گونه‌ای دیده شد  به 
گردان  سازمان‌دهی رزمی و امدادی دارد. سازمان‌دهی رزمی و امدادی ما درواقع به یک 
گروهان و  گردان و هر نه حلقه می‌شوند سه  تبدیل می‌شود. هر سه هسته می‌شوند یک 
گردان هم در بحث صالحین، رویکرد تربیتی و هم  گردان و  گروهان می‌شوند یک  هر سه 
در بعــد پایــگاه رویکرد پایگاهی دارد؛ یعنی این‌که پایگاه مقاومت ما دو نوع ســازمان‌دهی 
که به عنوان مثال می‌گویند  دارد: یک نوع ســازمان‌دهی، ســازمان‌دهی پایگاهی هســت 
فرمانده پایگاه و مســئول نیروی انســانی پایگاه، مســئول تربیت و آموزش پایگاه، مسئول 
گردانی دارد؛ یعنی  کارکرد  کارکرد پایگاهی دارد و یک  آماد پایگاه و بقیه شورای پایگاه یک 
گردان، می‌شــود  کــردم فرمانده پایــگاه در  کــه عرض  دومنظــوره هســت. همیــن اعضایی 
گردان می‌شود مسئول نیروی انسانی  گردان؛ مســئول نیروی انســانی پایگاه، در  فرمانده 
که یک وظیفه اولیه دارند؛ وظیفه اولیه همه اینها رزمی است و یک وظیفه دارند  گردان، 
گردان‌های الزهرا هــم از نظر تعداد تفاوتی وجــود ندارد؛ یعنی  کــه امدادی هســت؛ امــا در 

تطبیق ساختار تربیتی با رزمی و امدادی
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کارکردشان  که آنها هم شکل سازمان‌دهی‌شان و  گردان‌های الزهرا 222 نفر هست  تعداد 
که وظیفه اصلــی خواهران در  دقیقــاً شــبیه پایگاه مقاومت برادران هســت با ایــن تفاوت 

گردان الزهرا امدادی هست و وظیفه دوم آنها رزمی است.

گرفتند، مبنای ســامانه نظام جامع نیروی انســانی  وقتــی در این قالب ســاختاری قرار 
کامل به  که غالب ســازمان‌دهی بســیجیان بــه عنوان یک بســته  بســیج ایــن خواهــد بود 
که بیان شد سازمان‌دهی می‌شوند. این‌ها وارد بانک نرم‌افزاری  همین شکل ساختاری 
ما می‌شود، اطلاعاتشان از سطح پایگاه تکمیل می‌شود و می‌آید به سمت حوزه و سطح 
کــه دقیقاً اینجــا بتوانیم  ناحیه و ســطح ســپاه اســتان و ســطح ســازمان تجمیــع می‌گردد 
که چه تعداد حلقه صالحین خاص تشــکیل شــده و چه تعداد حلقه صالحین  کنیم  رصد 
که  گردان تشــکیل شــده و برای ما دقیقاً مشــخص بشــود  عام تشــکیل شــده، چه تعداد 
که پیش‌بینی شده، بسیجی دیگری را قرار  ج از روال ســازمان‌دهی و این مکانیســمی  خار
نمی‌دهیــم. در حــال حاضر در ســامانه ما فقط بســیجیان به صورت عــادی و فعال وجود 
کرد و بر مبنــای رویکرد جدید و قالــب جدید، این  دارنــد؛ امــا در آینــده ایــن تغییر خواهــد 
کردم می‌شناسیم. هرکس در غیر این وضعیت  که عرض  بسیجیان را با این عضویت‌هایی 

کادر ما تلقی نمی‌شود. باشد، به عنوان بسیجی عادی یا بسیجی فعال یا بسیجی 
که بســیجیان  امــروز در بخــش ثبت فعالیت بســیجیان، در اســتان‌ها یک روشــی داریم 
وقتــی در پایــگاه مقاومــت حضور پیــدا می‌کنند، حــوزه مقاومــت آنجا حضورشــان را ثبت 
کار و سه  می‌کنند و می‌گویند این برادر یا خواهر از این ساعت تا این ساعت آمده و این دو 
کار را انجام داد. این‌ها ثبت می‌شــود، جمع‌آوری می‌شــود، در حوزه در پرونده اشــخاص 
قــرار می‌گیــرد و مبنای عضویتشــان و ارائه خدمات به اینها همین ثبت ســوابق هســت. از 
که در مجموعه پایگاه توســط نیروی انســانی پایــگاه انجام  ایــن بــه بعــد این ثبت ســوابق 

نظارت و کنترل بر اجرای طرح
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کــرده و دیگر توســط نیــروی انســانی پایگاه انجام نمی‌شــود؛ بلکه توســط  می‌شــد، تغییــر 
مسئول حلقه خاص صالحین انجام می‌شود؛ یعنی مسئول حلقه خاص صالحین می‌آید 
کــه در حلقه‌اش هســت، بســیجیان فعــال را ثبت می‌کنــد اینکه چه  یک‌یــک بســیجیانی 
کســی آمده و چه مدت در حلقه بوده و بعد از آن تأیید می‌کند و در اختیار نیروی انســانی 
قرار می‌دهد و مبنای عمل نیروی انســانی برای ارائه خدمات به بســیجیان چیزی اســت 
که توســط مســئول حلقه خاص صالحین، حضور و غیاب و ثبت فعالیت شده و به نیروی 
که به این عزیزان ارائه خواهد شد،  انســانی پایگاه داده شــده می‌باشد و تمامی امتیازاتی 

بر مبنای این شیوه جدید خواهد بود.
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فصل ششم

تاثیــر طــرح صالحین بر 
ساختارهای بسیج

سردار عبدالحسین بریمانی

بســیج  ســازمان  بودجــه  و  برنامــه  اســبق  معــاون 

مستضعفین
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که اساســاً ســاختار و ســازمان، ابزار و وسایلی  مقدمه نخســت به این مطلب برمی‌گردد 
هســتند برای اجرای یک مأموریت. چون بســیج، در حال تغییر رویکرد اساســی هســت و 
چرایی و چیســتی ســاختار و سازمان هم به یکدیگر مربوط است؛ یعنی چرایی و چیستی 
که رویکردها  به رویکردهای اصلی بسیج؛ بنابراین ضرورت اصلی در این اصل زمانی است 
کند. به‌تبع آن می‌باید چند تغییر اساسی صورت پذیرد: یکی از این تغییرات،  تغییر پیدا 
ســاختاری اســت؛ تغییــرات بعــدی، در برنامــه اســت؛ تغییــر دیگــر، تغییــرات در نظامــات 
و ســاختار اســت؛ تغییــرات در نیــروی انســانی و آموزش‌هــای نیــروی انســانی و امکانات و 
که درواقع همه‌ی این‌ها در رویکرد جدید بســیج به صورتی یکجا طراحی شده  تجهیزات 

و در حال پیاده‌سازی است. 

که پیاده‌ســازی شــده، درواقع الهام  مطلــب مهــم دیگــر اینکه این ســاختار و ســازمانی 
که از ســاختار و ســازمان و پایگاه‌های اســوه می‌باشــد؛  گرفته از تحقیقات و نتایجی اســت 
گذشته یک سری تحقیقات در خصوص ساختار و سازمان پایگاه‌های  که در  بدین معنی 

اهمیت تغییر ساختار بسیج

فرآیند بازنگری در ساختار بسیج
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که در این ساختار و سازمان هست،  که درحقیقت، بسیاری از مطالبی  مقاومت اسوه شد 
کــه در آن پایگاه‌های ســایر اســتان‌ها، بــدون این‌که با هــم ارتباطی  همــه مطالبــی اســت 
که این یک  گی‌های ساختاری و سازمانی بودند  داشته باشند، همه دارای یک چنین ویژ
که پایگاه‌های نمونه، چرا موفق هســتند. یکی از ابعاد  نکته اساســی و مهمی بوده اســت 
که خود داشــتند، برمی‌گردد. این ســاختار و سازمان  موفقیتشــان به ســاختار و ســازمانی 

گذشته به آنها ابلاغ شده بوده پیاده می‌کردند. که در  را برخلاف آن ساختار و سازمانی 
 نکتــه مهــم دیگــر در خصــوص فرایند تهیه و تدوین ســاختار و ســازمان پایــگاه محلات 
گر عزیزان بسیجی به صورت اقنایی،  کار مردمی است و ا کار بسیجی یک  که  است. از آنجا 
یــک مســئله را نپذیرنــد و قبــول نداشــته باشــند؛ طبیعتاً در اجــرای آن هم دچار مشــکل 

کرد. خواهند بود و آن را عمل نخواهند 
که  برای این مســئله، یک فرایند طولانی برای طراحی ســاختار پیش‌بینی شــده اســت 
کــه با تعــداد زیادی  گفتگوهــا و مباحــث مقدماتــی در جلســات متعــددی  درواقــع بعــد از 
گردیــد و ایــن  کشــور برگــزار شــد، پیش‌نویــس اولیــه آمــاده  از عزیــزان بســیجی در سراســر 
پیش‌نویس در جلســات مختلفی در ســتاد ســازمان بســیج با تعامل معاونت‌ها و ریاست 
کشــور، طراحی شــد و در  محترم ســازمان و همچنین دعوت از بســیجان اســوه در سراســر 
همایــش فرماندهــان، مجــدداً این ســاختار و ســازمان تبیین شــد و به تأییــد فرماندهان 
که بعــد از آن تمــام فرماندهــان محتــرم حوزه‌های مقاومت بســیج  ســپاه اســتانی رســید 
مســاجد و محلات، این ســاختار و سازمان را آموزش دیدند و در حین آموزش هم نظرات 

گردید.  آن‌ها اخذ 
بعــد از آن‌کــه نظــرات ایــن عزیــزان اخذ شــد، تمامــی فرماندهــان پایگاه‌هــای مقاومت 
مساجد و محلات هم نسبت به این ساختار و سازمان توجیه گردیدند که در این خصوص 
که بــا بهره‌گیری از  گردید  نظــر 17 هــزار نفر از عزیزان هم جمع‌بندی شــد و برای ما ارســال 
ایــن نظــرات درواقع تغییرات چندانی نســبت به آنچه طراحی شــده بود، ایجاد نشــد؛ در 
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حقیقــت اجمــاع نظــرات هم تأییــدی بر این ســاختار و ســازمان بود. فرماندهــان محترم 
کشــور هم این ســاختار و ســازمان را آموزش دیدند. نظرات آن عزیزان هم  نواحی سراســر 
که پس از طی یک مراحل بسیار طولانی تقریباً بیش از یک سال و نیم، ساختار  گرفته شد 

که امروز در مرحله اجرای آن قرار داریم. گردید  و سازمان جدیدی به پایگاه‌ها ابلاغ 

کرده اســت؟ دلایل متعددی برای این تغییر  اما چرا این ســاختار و ســازمان تغییر پیدا 
که بیان شد ساختار و سازمان قبلی،  که همان‌طوری  وجود دارد. اولین دلیل این است 
کــه  در ســطح پایگاه‌هــای مقاومــت، عملیاتــی نبــود؛ در حقیقــت، پایگاه‌هــای مقاومــت 
که از هــزار پایگاه مقاومت اســوه بــه عمل آمد،  بســیاری از آنهــا اســوه بودنــد و تحقیقاتــی 

که بیش از 75% این پایگاه‌ها به این ساختار عمل نمی‌کردند. نتایج تحقیقات این بود 
مطلــب مهــم دیگــر اینکــه در قبــل به آن اشــاره شــد، تغییــر رویکردهــا باعــث تغییر این 
ساختار و سازمان شده است؛ چون ساختار و سازمان یک ابزار و یک وسیله برای تحقق 
کنیم، لازمه‌اش  هدف اســت. برای این‌که بتوانیم رویکردهای جدید را در بسیج نهادینه 

گردد. که در سازمان بسیج به صورت تشکیلاتی و ساختارمند نهادینه  این است 
نکتــه مهم دیگر، علت تغییرات در ســاختار و ســازمان بود. یکــی از این علت‌ها این بود 
گذار شــده بــود، با  که بــه پایــگاه مقاومت وا کــه مطالعــات نشــان مــی‌داد مأموریت‌هایــی 
که باید امکان‌پذیر نبود. ما برای پایگاه‌های مقاومت،  مأموریت در این ساختارها آنچنان 
که در ساختار قبلی، برای پایگاه‌های مقاومت  کوی و برزن داریم  مأموریتی به نام دفاع از 

کوی برزن پیش‌بینی‌نشده بود. چیزی به نام سازمان رزمی برای دفاع از 
گذشــته،  که ســاختار   علت تغییر دیگر بحث مأموریت تربیت و تعالی بود. بدین معنی 
که درواقــع همان حلقه‌های صالحین اســت، فاقد  بــرای انجــام مأموریت تربیــت و تعالی 
کارایی لازم بود و اساســاً این ســاختار و ســازمان مبتنی بر حلقه‌های صالحین و تربیت و 

چرایی تغییر در ساختار بسیج
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تعالی است.
که عبارتند از: که بیان شد، این ساختار، دارای چهار بُعد است  همان طور 

- بُعد تربیت و تعالی؛
- بُعد سنّی؛

- بُعد ساختار به‌کارگیری بسیجیان به صورت یکپارچه؛
- بُعد به‌کارگیری بسیجیان در عرصه نقش‌آفرینی.

گونه‌ای طراحی شــده اســت   در بُعــد اول صالحیــن، ســازمان ایــن پایــگاه مقاومــت به 
کــه تمــام عزیــزان بســیجی در ایــن ســاختار و ســازمان، در قالــب حلقه‌هــای صالحیــن، 
ســازمان‌دهی خواهنــد شــد. ایــن ســاختار در ذیــل ســازمانش، یــک حلقــه خــاص و یک 
که هر هســته، در  که این حلقه خاص، خود دارای هفت هســته می‌باشــد  حلقه عام دارد 
پایگاه مقاومت، دارای یک مسئولیت تخصصی است. این موضوع در بحث نقش‌آفرینی 

تشریح خواهد شد.

گی‌های مهم این ســاختار و ســازمان، انعطاف‌پذیری و انطباق‌پذیری آن با  یکی از ویژ
گونه‌ای  کشــور می‌باشــد. درواقع انعطاف یعنی این ساختار به  تمام موقعیت جغرافیایی 
کاملًا منعطف اســت؛ بــه عنوان  کــه هــم به صــورت افقی و هم بــه صورت عمــودی  اســت 
که یک حلقــه صالحیــن، می‌باید تعــدادی در حدود 21  کردیــم  گــر در آنجــا عرض  نمونــه ا
که حداقل می‌تواند از 9 نفر شروع  نفر باشــد؛ در این ســاختار -که منعطف اســت- دیدیم 

کند. بشود و تا 21 نفر ادامه پیدا 
گر  که ا کشــور  که هر نقطه‌ای از  نکتــه دوم، بحــث انعطاف در افقی اســت؛ بدیــن معنی 
به عنوان نمونه تعداد 15 تا 20 نفر افراد بسیجی فعال دارد، می‌تواند یک پایگاه مقاومت 
گذشــته چنین نبــود یعنی بــرای ایجاد یــک پایگاه  که در ســاختار  محــات تشــکیل دهــد 

ویژگی های ساختار و سازمان پایگاه مقاومت بسیج مساجد و محلات
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مقاومت می‌باید حداقل حدود 50 و یا 60 نفر افراد بسیجی می‌بود.
که در شــکل مشــاهده می‌شــود، با یک حلقه‌ی   در این ســاختار و ســازمان جدید هم 
کــه می‌تواند 15 تا، 20 نفر بســیجی  کوچک روســتایی یا شــهری  صالحیــن در یــک محیط 
فعال داشــته باشــد،، این ســاختار شــکل پیــدا می‌کند و به مرور توســعه پیــدا می‌کند. در 
گــی این  کــرد. ایــن یکــی از مهم‌تریــن ویژ حقیقــت، ســاختار جدیــدی را ایجــاد نخواهیــم 

ساختار و سازمان است.
گر ما سازمان‌های دیگر را به عنوان  که ا گی بعدی این ساختار جدید، در این است   ویژ
کنیــم؛ در ایــن ســاختار و ســازمان، ظــرف شــکل مظــروف را بگیــرد؛ یعنی  ظــرف حســاب 
فراوانی افراد بســیجی، نوع ســاختار را شــکل می‌دهد. هر اندازه تعداد بســیجیان بیشــتر 
باشد، ساختار توسعه پیدا می‌کند و هر اندازه این افراد از نظر فراوانی سنی، بیشتر باشند، 
کار  آن ســاختار و ســازمان و حلقه‌ها، تابع فراوانی ســنی افراد بســیجی خواهد بود. با این 
که حداقل 20 نفــر افراد و یــا حداقل یک حلقه  کشــور یعنی در هر نقطــه‌ای  تمامــی نقــاط 

کنیم. صالحین بتوانیم شکل بدهیم، می‌توانیم مجوز تشکیل پایگاه مقاومت را صادر 
که ثابت است، پاسخگوی  که در عین حال  گی دیگر در این ساختار جدید این است   ویژ
گذار می‌شــود؛ به عنوان  که به یک پایگاه مقاومت وا همه‌ی مأموریت‌ها و وظایفی اســت 
گر به پایگاه مقاومت، مأموریت نقش‌آفرینی در عرصه‌های هفت‌گانه را دادیم -که  نمونه ا
در این ساختار آمده- از جمله بحث سازندگی، امداد و نجات، اطلاعات، امر به معروف و 
گر مأموریت‌های دیگر در این ســاختار ایجاد بشــود، پاسخگوی این  نهی از منکر، درواقع ا

مأموریت‌ها هم خواهد بود.
که بــه پایگاه مقاومت داده می‌شــد و  درواقــع در ســاختار قبلــی مأموریت‌هــای دیگری 
هیــچ ســازوکاری برای آن پیش‌بینی نشــده بــود، مأموریت‌های دفاعی، امنیتــی، دفاع از 
که این ساختار و سازمان جدید،  کوی و برزن و عملیات تأخیری در حوزه جغرافیایی بود 
گردان عاشورا خواهد  که یک ســاختار و ســازمان پایگاه مقاومت اســت، یک  در عین حال 
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گردان مقاومت جدا شد  گردان عاشورا از  گردان عاشــورا را توســعه داده شــد.  بود. درواقع 
گردان  کرد؛ به عبارتی همه‌ی افراد بســیجی فعال، عضو  و بــه پایــگاه مقاومت انتقال پیدا 
گر یک  که ا گونه‌ای طراحی شــده اســت  عاشــورا هســتند. به بیانی روشــن‌تر، ســاختار به 
گردان عاشــورا  حلقــه صالحیــن داشــته باشــیم، ایــن حلقه صالحیــن، خود یک دســته از 

خواهد بود.
کــه به لحاظ  گونه‌ای طراحی شــده  که به  گــی بعــدی ســاختار جدیــد در این اســت   ویژ
که  گونه‌ای اســت  کــه هر یــک از افــراد دارند، بــه  گی‌هایــی  روان‌شــناختی و بــه لحــاظ ویژ
گر جوانان در حلقه  موجب انســجام و چســبندگی ســازمانی بالایی خواهد شــد. درواقع ا
گر میان‌ســالان هســتند، میان‌ســالان در حلقه خاصی  خاصی ســازمان‌دهی می‌شــوند؛ ا
گذار می‌شــود و تعامل  کــه به هر یک از افــراد وا ســازمان‌دهی می‌شــوند و مأموریت‌هایــی 
کــه بیــن این‌ها وجــود دارد، خود باعث ایجاد انســجام بیشــتر در پایگاه و افراد  و ارتباطــی 

بسیجی خواهد بود.
گذشــته، یــک عضــو عادی، با عضــو فعال ارتباطی نداشــت؛ اما در ســاختار  در ســاختار 
که هر یــک از افراد  گونــه‌ای ســازمان‌دهی خواهند شــد  جدیــد پایــگاه مقاومــت، افــراد به 
که خود، عضو حلقه صالحین هستند حداقل می‌باید بتواند یک،  فعال پایگاه مقاومت، 
کند؛ به‌عبارتی‌دیگــر، مأموریت جذب پایــگاه مقاومت هم به همین  دو تــا 5 نفــر را جــذب 
کارگزینی را  گذار شــده اســت؛ بنابراین نیروی انســانی پایگاه، نقش  حلقه‌های صالحین وا
در این مرحله ایفا می‌کند. جذب هم توسط افراد انجام می‌شود و افراد هم بعد از جذب 
کند؛ در  که توانســته اســت عضو عــادی را جذب  بــا ایــن عزیزان ارتباط دارند. عضو فعالی 
که  طــول ایــن فراینــد با ایــن ارتبــاط، در پایگاه فعالیــت می‌کنند. ایــن امر باعــث می‌گردد 
گردد. افراد به لحاظ سنی، عاطفی، روحی و روانی هم  انســجام در پایگاه مقاومت بیشــتر 

با یکدیگر تعامل بهتری دارند.
که پایگاه  که این ســاختار در عین حــال  گی‌هــای دیگــر ســاختار جدید این اســت  از ویژ
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گر  که ا گردان عاشورا به مفهوم این است  گردان عاشورا هم می‌باشد.  مقاومت است، یک 
گذار شــد، پایگاه مقاومــت ضرورتاً می‌باید همه‌ی  هــر مأموریتــی به یک پایگاه مقاومت وا
کند. این قابلیت در ساختار قلبی وجود  کارگیری  گردان به  اعضای پایگاه را در قالب یک 

نداشت.
که درواقع این ســاختار را نســبت به ســاختار قبلی جدا می‌کند این است  گی بعدی  ویژ
که در ســاختار و ســازمان قبلی، همه‌ی مأموریت و مسئولیت بر دوش فرمانده پایگاه بود 
که شــما در شــکل هم مشــاهده  و وی پاســخگوی همه‌ی مســائل پایگاه بود؛ در صورتی 
کــه در اینجــا مســئولیت بــر دوش فرمانــده پایــگاه نیســت بلکــه  کــرد می‌بینیــد  خواهیــد 
گــروه صالحین بر عهده  مســئولیت تمــام اعضای بســیجی در یک حلقه خاص و یا در یک 
ســرگروه صالحیــن می‌باشــد؛ درواقــع ارتباطی میان ســرگروه صالحین با تــک تک اعضای 
که یک فرمانده پایگاه با  که قطعاً این ارتباط، تعیین‌کننده‌تر از ارتباطی بود  بسیجی است 
کند و اینجا ارتباط فرمانده پایگاه با سرگروه صالحین  200 نفر یا 300 نفر می‌خواست برقرار 
کوچکی اســت. در  اســت؛ بــه بیانی دیگر ســرگروه صالحین، به عنــوان یک فرمانده پایگاه 
که ســطح تعامــل و ارتباط میــان فرمانده  کلیدی اســت  یــک پایــگاه مقاومــت، این نکته 
پایــگاه و ســرگروه صالحین با اعضای بســیجی موجــب ارتباط و تعاملات بیشــتر میان آنها 
کار سازمان‌دهی در بسیج هم افزایش پیدا می‌کند. می‌گردد. بدین روی، انسجام و قوام 
که نسبت به ساختار و تشکیل  که در طول توضیحی  گی‌های دیگری نیز وجود دارد  ویژ

ساختار پایگاه خواهیم داشت، خدمت شما عرض خواهد شد.

گــر از بالا  که ا ســاختار پایــگاه مقاومــت، برای چهار بُعد و یک ســاختار تشــکلاتی اســت 
کــه همین فرمانده پایگاه، هنگامی‌که پایگاه  کنیم، یک فرمانده پایگاه وجود دارد  شــروع 
در نقش‌آفرینــی عرصه‌هــای دفاعــی، امنیتی، فرهنگــی، اجتماعــی، می‌خواهد به صورت 

چهارچوب ساختار پایگاه های مقاومت
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گردان تبدیل می‌شــود. در اینجا ذکر این مطلب مهم به  کند، به فرمانده  یکپارچــه عمــل 
گردان هم جدای  گردان، جدای از فرمانده پایگاه نیست و یا خود  نظر می‌رسد که فرمانده 
که  گــردان همان پایگاه مقاومت اســت، منتهی پایگاه در شــرایطی  از پایــگاه نیســت. این 
قرار اســت در حوزه نقش‌آفرینی، اعضای بســیجی پایگاه را به صورت یکپارچه به‌کارگیری 
که درواقع  گردان تبدیل می‌شود. یک شورای مشورتی در شکل مشخص است 1  کند، به 
که درواقع همه‌ی افراد نخبه  شــورای مشــورتی عالی و یا راهبردی پایگاه مقاومت اســت. 
گردند؛  و صاحب‌نظــر به‌نحوی‌کــه ایــن افراد نمی‌توانند در این ســاختار پایــگاه به‌کارگیری 
این‌هــا در یــک شــورای جمــع می‌شــوند و در اداره‌ی هــر چه‌بهتــر پایــگاه و در بهره‌گیری از 
فرصت‌هــای محیطــی خــودش در جهت تحقــق و مأموریتش به فرمانده پایــگاه مقاومت 
گرفته تا هیئت‌امنــا، امام جماعت و  کمــک می‌کننــد. از افــراد صاحــب نفوذ در یک محلــه 

کنند. کمک  که می‌توانند به فرمانده پایگاه مقاومت  سایر افرادی 
انجــام مأموریــت، یکســری معاونت‌هــای عمومــی و تخصصــی دارد.  پایــگاه در  ایــن   
کــه در شــکل مشــخص اســت پنــج معاونــت عمومــی دارد و هفــت معاونت  همان‌طــوری 
کمــک  پایــگاه  فرمانــده  بــه  تمــام مأموریت‌هــا  بــرای  تخصصــی. معاونت‌هــای عمومــی 
می‌کننــد تــا وی بتوانــد مأموریت‌هایــش را به نحو احســنت انجام بدهد. ایــن معاونت‌ها 
کرد- این  که بعداً مشــاهده خواهید  ثابت می‌باشــند. البته در اشــکال پایگاه مقاومت - 
گر در ســاختار یک پایگاه مقاومت، یک حلقه  کرد؛ یعنی ا تعــداد معاونت‌هــا تغییر خواهد 
کاهش پیــدا می‌کند و هرانــدازه پایگاه  صالحیــن باشــد، تعــداد معاونت‌هــای عمومی هم 

کرد. کند، تعداد معاونت‌های آنها هم توسعه پیدا خواهد  توسعه پیدا 
کــه این معاونت‌ها، در اجرای   نکتــه بعدی مربوط به معاونت‌های تخصصی می‌باشــد 
کــه بــرای پایــگاه مقاومــت پیش‌بینــی شــده اســت، نقــش  مأموریت‌هــای هفت‌گانــه‌ای 
تخصصــی را ایفــا می‌کنــد. بنابرایــن بــرای هر یــک از مأموریت‌هــا، یک معاونــت تخصصی 

1 - برای مشاهده ساختار فوق به ضمیمه شماره ۱ مراجعه شود.
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گی‌ها  که خود این معاونت‌های تخصصی با توجه به شــرایط و ویژ پیش‌بینی شــده اســت 
که پایــگاه در آن محلــه می‌خواهد انجام  کــه در یــک محلــه و نــوع مأموریتی  و اقتضائاتــی 
گر مســئله ســازندگی داشــته  کرد. به عنوان نمونه ا بدهــد، این‌هــا نیــز تغییر پیدا خواهند 

باشند، مأموریت سازندگی معاونت، فعال خواهد شد.
کــه در اینجــا وجــود دارد اینکــه معاونت‌هــا را از نظــر شــکل متناظــر بــا  کلیــدی   نکتــه 
گر دوســتان توجــه فرمایند در هر  که ا حلقه‌هــای صالحین قرار دادیم به این خاطر اســت 
متناظــر، در مقابــل هر یــک از این معاونت‌هــای تخصصی، یک هســته‌هایی در درون هر 
که در مبحث بعد خود هســته را تشــریح خواهیم نمود مبنی  حلقــه صالحیــن وجود دارد 
که به صــورت یک تیم هســت را بازی  بــر اینکــه ایــن مأموریت تخصصــی در درون هســته 

می‌کند.
که در این ساختار وجود دارد، مأموریت پایگاه بسیج است. همان‌طوری  اولین تغییری 
کــه در اینجــا مشــاهده می‌فرماییــد، مأموریــت پایــگاه مقاومــت درواقــع همــان مأموریت 
ســازمان بســیج است. مأموریت غائی ســازمان بســیج، تحقق جامعه اسلامی است. یک 
کوچک در یک موقعیت جغرافیایی اســت.  پایــگاه مقاومت به‌مثابه یک ســازمان بســیج 
مأموریت پایگاه مقاومت در محله، جذب، تربیت و آموزش، سازمان‌دهی و حفظ انسجام 
بســیجیان و نیروهــای وفــادار به انقلاب اســامی و ترغیب و هدایــت تلاش‌ها و هماهنگی 
و هــم جهت‌ســازی مجاهــدت داوطلبانــه آنــان بــا حضــور در صحنه‌هــا و نقش‌آفرینــی در 
عرصه‌هــای حیــات اجتماعــی جهــت پیشــبرد اهــداف و ضرورت‌هــای انقــاب اســامی و 

تسریع در تحقق جامعه اسلامی است.
کوچک در یک  در این ســاختار، پایگاه مقاومت به‌مثابه یک ســپاه و یا ســازمان بســیج 

موقعیت جغرافیایی است.
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یکــی از بحث‌هــای مهــم در پایــگاه مقاومــت، چشــم‌انداز آن اســت. چشــم‌انداز پایگاه 
گی‌هایی باشــد از جمله دستیابی به یک مجموعه  مقاومت در ســال 1404 باید دارای ویژ
که حداقل 70  و شبکه مردمی پویا، متشکل از همه وفاداران به انقلاب اسلامی در محله 
درصــد آنــان )با ترکیب 20 درصــد فعال و 50 درصد عادی( عضویت در بســیج را پذیرفته و 
در شــبکه ســازمانی پایگاه مقاومت بســیج، سازمان‌دهی شــده و همواره در ارتقاء مستمر 
اخــاق، معنویــت و بصیــرت مــردم، مؤثــر باشــند به‌نحوی‌که محلــه در ســال 1404 دارای 

گی‌های زیر خواهد بود: ویژ
حداقــل 50 درصــد آنان مقید به شــرکت در نماز جماعت هســتند و 20 درصد از  	-

مردم محله مقید به حضور در نماز جمعه.
محلــه عــاری از افــراد بی‌ســواد، بدحجــاب، معتاد، بــزه‌کار علنــی، بیــکار و افراد  	-
که تحت پوشش هیچ دستگاه حمایتی نباشد و  ناتوان در اداره زندگی و معیشــت )کســی 

گرسنه بخوابد( باشد.
همــه تلاش‌هــای داوطلبانــه فعــالان انقلابــی محل را در مســیر اهــداف متعالی  	-

نظام و تدابیر ولایت مطلقه فقیه به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی‌شده، هم‌جهت می‌کند.
که همه افــراد محله علاوه بر  کند  پایــگاه مقاومــت بایــد بتواند وفاقی را در محلــه ایجاد 
ع هستند، همه تلاش‌ها را در جهت رسیدن به  این‌که انسان‌های مؤمن، متدین و متشر

کند. اهداف متعالی از جمله تدابیر حضرت آقا، هم‌جهت 
که دوستان می‌توانند  کلی پایگاه مقاومت هم به‌صورت شفاف و روشن هست  وظایف 

کنند. کتاب پایگاه مقاومت با آن آشنایی پیدا  با مطالعه 

یک تفاوت دیگری در تعریف پایگاه مقاومت فعلی با پایگاه مقاومت قبلی وجود دارد. در 

تعریف پایگاه مقاومت

چشم انداز پایگاه مقاومت
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پایگاه مقاومت قبلی، بحث سلسله مراتبی بود. پایگاه می‌بایست در چهارچوب وظایفی 
کنــد؛ به‌عبارت‌دیگر پایــگاه، اختیــار تصمیم‌گیری و  کــه از بــالا بــرای آن تعریف شــده عمل 
که در تعریف پایگاه  کردن در محیط جغرافیایی خودش را نداشــت، اما با تغییراتی  عمل 
کــه بــه پایــگاه مقاومــت داده شــد، پایــگاه مقاومت  مقاومــت ایجــاد شــد و چشــم‌اندازی 
می‌توانــد در محیــط جغرافیایــی خــود و با توجــه به شــرایط محیطی و اقتضــاء منطقه در 
که برایش تعریف شده، تصمیم‌گیری برنامه‌ریزی و اجرا  جهت دستیابی به چشم‌اندازی 

بکند.
کــه پایگاه مقاومــت یک واحد راهبردی اســت.  در تعریــف پایــگاه مقاومــت آمده اســت 
که پایگاه در تصمیم‌گیری دارای اســتقلال اســت؛ از  مفهــوم واحــد راهبردی در این اســت 
که سازمان بسیج به او ابلاغ  جمله اســتقلال در اجرا اســت و در چهارچوب سیاست‌هایی 

کند. که به او ابلاغ شده، عمل  می‌کند و در جهت تحقق آن چشم‌اندازی 
پایگاه مقاومت بسیج، اصلی‌ترین رده و سلول حیاتی سازمان بسیج است.

که پایگاه   پایــگاه مقاومــت در وهلــه اول دارای یــک فرمانده پایگاه اســت. در شــرایطی 
گردان را ایفا می‌کند. شــاید دوســتان سؤال  کند، نقش فرمانده  قرار اســت یکپارچه عمل 
کجاســت؟ معمــولًا هــر پایــگاه یــک جانشــین دارد ولــی در آن شــماتیکی  کننــد جانشــین 
کننــد، مــا آن را اینجا ارائــه نکرده‌ایــم و درواقع هر فرمانــده پایگاهی  کــه می‌خواهنــد ارائــه 

جانشین دارد.
یک مجمع عالی مشورتی و یا یک ستاد راهبردی متصل به پایگاه مقاومت وجود دارد. 
کردیم - تمام افراد صاحب نفوذ در  که عرض  در این مجمع عالی مشورتی- همان‌طوری 
کننــد، در اینجا  کمک  که می‌توانند به بســیج  جهــت تحقــق اهــداف پایــگاه در یک محله 
که به پایگاه ابلاغ شــده، به فرمانده پایگاه  گرد هم آمده و در جهت دســتیابی به اهدافی 

ساختار پایگاه مقاومت
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کمــک و یاری می‌کنند. این افراد می‌توانند از هیئت‌امنا باشــند، افراد شــخیص  مقاومــت 
که پذیرا نیستند  مسئول در منطقه باشند، افراد صاحب نفوذ در منطقه باشند و افرادی 
کــه در ایــن ســازمان، ســازمان‌دهی شــوند اما به بســیج علاقه‌منــد هســتند و می‌خواهند 
که قرار اســت انجــام دهد با این  کننــد. فرمانده پایــگاه در فعالیت‌هایی  کمک  بــه بســیج 
افراد هم مشــورت می‌کند و از موقعیت این دســته از افراد در جهت رســیدن به اهدافش 

استفاده می‌کند.
کــه وظایفش در این ســاختار به صورت دقیق روشــن  پایــگاه یــک معاون بازرســی دارد 
که درواقع آن مأموریت را دوستان مطالعه می‌فرمایند. هست. مأموریت مشخصی دارد 

کردیم ســاختار پایگاه  که عــرض  ایــن یــک ســاختار اســتاندارد برای پایگاه اســت. آنجــا 
مقاومــت، فوق‌العاده منعطف اســت، این به صورت شــکل‌های مختلفــی در خواهد آمد 

که در بخش انواع پایگاه مقاومت تشریح خواهد شد.
پایگاه مقاومت استاندارد، دارای پنج معاون عمومی است:

-معاون اداری، پشتیبانی
 – معاون فضای مجازی یا فاوا

ح و برنامه‌ریزی – معاون طر
 –تربیت و آموزش

- نیروی انسانی
کــه هرکــدام از اینهــا وظایــف و مأموریتــی دارنــد. درواقع ایــن معاونین عمومی یا ســتاد 
کــه فرمانــده پایــگاه مقاومــت را در انجــام مأموریت‌هایــش یــاری  عمومــی پایــگاه اســت 

می‌رسانند.
گفته شــد، پایگاه مقاومت دارای دو ســتاد اســت؛ یک ســتاد عمومی و  کــه  همان‌طــور 
کــه ایــن ســتاد تخصصــی نیــز فرمانــده پایــگاه مقاومــت را در انجام  یــک ســتاد تخصصــی 

گانه یاری می‌کند. و اما معاونان تخصصی فرمانده پایگاه عبارتند از: مأموریت‌های 7 
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- معاون فرهنگی –سیاسی
- معاون سازندگی

-معاون تربیت‌بدنی
 –معاون علمی پژوهشی

– معاون عملیات
 – معاون امداد و نجات

- معاون اطلاعات
این معاونین فرمانده پایگاه را در عرصه‌های مختلف نقش‌آفرینی مساعدت می‌کنند.

که بعداً  که مشــاهده می‌فرمایید یکی از ابعــاد پایگاه مقاومت اســت   ایــن قســمت هــم 
که می‌دانیم یکی از ابعاد پایگاه مقاومت، بُعد ســنی  بیشــتر تشــریح می‌شــود. همان‌طور 

که در اینجا به 6 واحد سنی تقسیم‌بندی شده است. پایگاه است 
که مختــص خواهران می‌باشــد. همان مهــد قرآن‌ها و  واحــد نخســت، نونهالان اســت 

که در مساجد ایجاد می‌شود. مهدکودک‌هایی است 
کــه این واحد هم ســازمان‌دهی نمی‌شــود؛ ایــن قابلیت در  کــودکان اســت  واحــد دوم، 
کودکانی  کودکان ســازمان خاصی ندارد.  که درواقع این واحد  پایگاه مقاومت وجود دارد 
هستند که سنین مشخصی دارند؛ زیر 11 سال هستند. این دسته از افرادی که نمی‌توانیم 
کنیــم، در فعالیت‌های فرهنگی و معرفتی خاصی در پایگاه  در این حلقه‌ها ســازمان‌دهی 

برایشان برنامه‌ریزی می‌شود تا وقتی به سن خاصی رسیدند در حلقه‌ها جذب شوند.
واحدهای دیگر به ترتیب: نوجوانان و جوانان، میان‌سالان و پیشکسوتان می‌باشد.

نکته قابل توضیح اینکه توســعه این واحدهای ســنی تابعی است از فراوانی سنی افراد 
که همه افــراد آن پایگاه نوجوان باشــند. در اینجا  بســیجی. ممکــن اســت پایگاهی باشــد 
پایگاه مقاومت از ســن نوجوانان می‌شــود، تمام حلقه‌هایشان از نوجوانان می‌شود. یک 
جایی ممکن اســت جوانان باشــند. یک جایی ممکن اســت ترکیبی از اینها باشــد؛ یعنی 
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که در این صورت دیگر تقســیم‌بندی ســنی را  یک حلقه صالحین بیشــتر نداشــته باشــیم 
نداریم؛ به‌عبارت‌دیگر تقســیم‌بندی ســنی، تابعی اســت از فراوانی ســنی افراد بسیجی در 

پایگاه.
که مشــاهده می‌شــود، حلقه‌های صالحین هســتند. بــه مجموع حلقه  اینجا قســمت 
گروه صالحین، دارای یک ســرگروه اســت  گفته می‌شــود. هر  گروه صالحین  عام و خاص، 
گروه یعنی حلقه عام و خاص صالحین را به عهده  که درواقع مســئولیت و فرماندهی این 

دارد.
گر  که عضــو حلقه خاص باشــد و ا در بحــث حلقــه خــاص، بــه عضویتی فعــال می‌گویند 
گذشــته هم پرونده فعال داشــته باشــد، دیگر  گرچه در  کســی عضــو حلقــه خاص نباشــد ا

عضو فعال به حساب نمی‌آید.
کــه حتماً می‌باید عضــو حلقه صالحین  کســانی عضو فعــال خواهند بود   از ســال آینــده 

باشند.
که درواقع این اعضــای عادی به اعضای  حلقــه عام هم اعضای عادی بســیج هســتند 

فعال وصل می‌باشد.

کارکرد  که بیان شــد، پایگاه دارای 4 بُعد می‌باشــد و به عبارتی دارای 4 نوع  همان‌طور 
کارکردها به هــم نمی‌ریزد؛ یعنی هیــچ تفاوت و  اســت. ســاختار پایــگاه در همــه ابعاد و یــا 
که ســازمان‌دهی شــده‌اند در شــرایط  تغییرات ســاختاری نخواهیم داشــت؛ همه افرادی 
کــه دارنــد فعالیت  کــه در پایــگاه برایشــان فراهــم می‌شــود، و در برنامه‌هــای  و اقتضائاتــی 

می‌کنند.
یــک بُعــد ســاختار، بُعــد معرفتــی، تربیتــی و بصیرتی صالحین اســت؛ یعنــی هنگامی‌که 
پایــگاه مقاومــت در قالب حلقه‌های خاص و عام درصدد اجــرای برنامه‌های صالحین در 

ساختار پایگاه : ساختاری چند بعدی
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درون پایگاه مقاومت است.
که بیان شد پایگاه مقاومت  بعد دیگر، ساختار تخصصی و نقش‌آفرینی است در آنجایی 
دارای 7 مأموریت نقش‌آفرینی است. درواقع اینجا هم ساختار تغییر پیدا نمی‌کند. نکته 
گانه پایگاه مقاومت  که تمام فعالیت‌های نقش‌آفرینی 7  قابل‌توجه و تأمل در این اســت 
کار را به‌صورت  حتمــاً بایــد در قالــب حلقه‌های صالحین انجام شــود. در پایگاه مقاومــت 
فله‌ای انجام نخواهیم داد. هر حلقه صالحین در حوزه نقش‌آفرینی با توجه به مأموریتی 
کنــد؛ به‌عبارت‌دیگــر تمام اعضای  گذار می‌شــود، موظف اســت مأموریت اجرا  کــه بــه او وا
گــر فعالیت  بســیج در قالــب حلقــه صالحیــن به‌صــورت ســازمان‌یافته فعالیــت می‌کنند. ا
گر فعالیت فرهنگی اســت، این  ســازندگی اســت، ایــن حلقه، فعالیت ســازندگی می‌کنــد؛ ا
گردید، درون هر حلقه یک  که 7 معاونت بیان  حلقه فعالیت فرهنگی می‌کند. در آنجایی 

که إن‌شاالله آن را تشریح خواهیم نمود. هسته تخصصی وجود دارد 
گردان‌های  بُعد سوم پایگاه مقاومت، ساختار تجمیع و یکپارچه است که درواقع همان 
که پایگاه مقاومت قرار اســت از همه اعضای بســیج در  عاشــورا و الزهرا اســت؛ یعنی زمانی 
یــک مأموریــت فرهنگی، اجتماعی، امدادی و یا احیاناً رزمی به صورت یکپارچه اســتفاده 
گردان تبدیل می‌شــود. ســؤال این است آیا ما تغییرات تشکیلاتی  کند، در اینجا پایگاه به 
گردان عاشورا  خواهیم داشت؟ خیر هیچ تغییر تشکیلاتی نخواهیم داشت. تمام اعضای 
همــان اعضــای پایگاه مقاومت هســتند؛ به عبارتی حلقه‌های صالحین می‌شــوند دســته 
کردیم، با  کــه به‌صــورت واحدهــای ســنی جوانــان، نوجوانــان مشــخص  گروه‌هایــی  و آن 
گروهان تبدیل  توجه به تعداد حلقه‌ها و با توجه به شــرایط ســنی و فراوانی سنی افراد به 

می‌شود. در آینده آن را بیشتر تشریح خواهیم نمود.
گروه‌بندی سنی و تحصیلاتی است. یک توضیح مختصر این است  گروه‌بندی هم  یک 
کارهای تربیتی انجام بدهیم، افراد در سنین متفاوت،  گر در پایگاه مقاومت قرار است  که ا
دانش‌هــا و معرفــت متفاوتــی دارنــد. نکته بعدی اینکه افــراد از نظر ســنی دارای روحیات 
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خاصــی هســتند. بــرای اینکه انســجام در پایگاه مقاومت بیشــتر باشــد و از طرفی بتوانیم 
که یکی از  مأموریت‌های تربیتی و معرفتی را به نحو احســن انجام بدهیم، در اینجا اســت 

ابعاد پایگاه مقاومت، سنی و تحصیلاتی است.
گر یک پایگاه  ح است اینکه چرا تحصیلاتی را در اینجا نیاوردیم؟ ا سؤالی که در اینجا مطر
مقاومــت، دارای دو حلقه صالحین خاص باشــد، فرمانده پایــگاه مقاومت می‌تواند برای 
که  کنند. همان‌طور  گروه تحصیلات عالی و تحصیلات تا دیپلم را برنامه‌ریزی  این افراد از 
گر سن این افراد  که ا گردید  در قبل بدان اشاره شد، آن انعطاف بدین علت برایش ایجاد 

گروه‌بندی سازمان‌دهی می‌شوند. با تحصیلات آنها هماهنگ بود، در این 
گــروه تربیتی، یعنــی آن بعد تربیتــی، معرفتی،  گفته شــد  که  درواقــع ســاختار صالحیــن 
بصیرتــی، چــون هدف اصلی در پایگاه مقاومت، انسان‌ســازی اســت؛ این رســالت همان 
گر قرار اســت بــه هدف جامعه اســامی برســیم، باید تک تــک افراد  رســالت انبیــا اســت. ا
گر تک تک افراد  که حضرت امام )ره( می‌فرماینــد: ا در جامعــه ســاخته شــوند، همان‌طور 
گر تک تک افــراد جامعه صالح باشــند، آن جامعــه اصلاح خواهد  جامعــه ســالم باشــند، ا
که عضویت پایگاه مقاومت را پذیرفته‌اند، باید  شــد؛ بنابراین در اینجا همه افراد بســیجی 
که حداقل در شرایط  گروه‌های صالحین سازمان‌دهی شوند و یا در قالب حلقه خاص  در 
که این‌ها اعضای فعال هستند و یا در قالب حلقه  کنند  فعلی، یک جلسه در هفته شرکت 

کنند. که می‌باید حداقل هر 15 روز یک جلسه شرکت  عام 
که حائز اهمیت اســت برای اینکه فرماندهان پایگاه‌ها و اعضای شــورای  نکتــه دیگــری 
کامــاً درگیــر مأموریت‌هــای اجــرای صالحیــن و یا مأموریت‌هــای دیگر نشــوند و در  پایــگاه 
جهــت تقویــت و ارتقــاء معنوی و بصیــرت و معرفت دینی خودشــان هم اقــدام بکنند، در 
اینجــا اعضای شــورای پایــگاه مقاومت هم به عنــوان یک حلقه صالحیــن خاص خواهند 
که برای انجام مأموریت پایــگاه دارند، در این حلقه‌ها  که علاوه بر جلســات مختلفی  بــود 

کنند و به ارتقاء معنویت و بصیرت سیاسی و دینی خودشان بیفزایند. شرکت 



طرح صالحین / 117

این قسمت بر روی شکل توضیح داده می‌شود:
گروه و 7 هســته دارد. هر هســته دارای 1 مسئول و 2 عنصر  گفته شــد هریک از اعضاء، 1 
اســت. هــر یک از اعضــاء فعال عضو حلقــه صالحین خــاص، وظیفه دارند تا پایــان برنامه 
کنند؛ درواقع هر یک از ایــن اعضا فعال، چندین  5 ســاله پنجــم، بیــن 2 تا 5 نفر را جــذب 
گفته شــد انســجام این ســاختار و ســازمان به‌مراتب بیشــتر از  که  مســئولیت دارنــد. آنجــا 
که در ساختار و سازمان قبلی،  انسجام ساختار و سازمان قبلی بوده، به این خاطر است 
پایــگاه مقاومت یا نیروی انســانی پایگاه مقاومت، افراد را بــا تبلیغات جذب می‌کرد اما در 
ســاختار فعلی، هر یک از اعضای فعال وظیفه دارند بین 2 تا 5 نفر میانگین 3 نفر افراد را 

کنند. جذب 
کــه درگذشــته میان اعضــای عــادی و اعضای فعــال به علت  گسســتی  نکتــه بعــدی آن 
ســاختار پایگاه مقاومت داشــتیم، دیگر در این ســاختار وجود ندارد. درســت اســت افراد 
که دارنــد نمی‌توانند پیوســته در حلقه‌های خاص  عــادی به لحاظ مشــغله و یا شــرایطی 
که ردوبدل می‌شــود باید پیوسته مطلع  کنند؛ ولی نســبت به مســائل و اطلاعاتی  شــرکت 
گردنــد؛ یعنــی جریــان اطلاعــات از ســرگروه صالحین به‌واســطه ایــن حلقه‌هــا، حلقه‌های 

خاص و یا عناصر داخل هسته‌ها به سمت اعضا عادی انتقال می‌یابد.
وقتی می‌گوییم حداقل یک حلقه صالحین خاص داشته باشد، هدف ما از 9 نفر تا 21 

نفر است.
سرگروه صالحین و فرمانده پایگاه مقاومت، مهم‌ترین رکن و اساسی‌ترین بخش ساختار 
گر ســرگروه‌های قوی، توانمند و فکوری داشــته باشــیم؛ این  پایگاه اســت؛ به‌عبارت‌دیگر ا
گذار می‌کنند، در حد یک  که به او وا سرگروه به‌راحتی می‌تواند مأموریت پایگاه مقاومت را 

گروه انجام دهد؛ یعنی مسئولیت اصلی در پایگاه تقسیم‌بندی شده است.
در خصــوص مراحــل پیاده‌ســازی ایــن ســاختار آنچــه مهم اســت، مرحله پیاده‌ســازی 
کشــور ابلاغ‌شــده اســت و همه  می‌باشــد؛ البتــه ایــن ســاختار در تاریــخ 04/19 به سراســر 
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فرماندهان موظف‌اند تا پایان ســال این ســاختار را پیاده‌ســازی و همه اعضای بســیج را 
کنند. سازمان‌دهی 

کردن همه افراد اســت. همه عناصر چه بســیجی و  نکتــه مهــم در پیاده‌ســازی، توجیه 
چه فرمانده پایگاه مقاومت، می‌باید نســبت به این ســاختار توجیه شــوند و همه اعضای 

گردند. بسیجی فعال هم باید در این ساختار سازمان‌دهی 
که نمی‌توانند عضو حلقه صالحین  که اعضاء فعالی داریم  ممکن است سؤال پیش آید 
گرفته اســت، اعضاء فعال  که برای اعضــا فعال صــورت  باشــند. بــر اســاس ابلاغ و تعریفــی 
که در ابلاغیه نیروی  علاوه بر این‌که می‌بایســت واجد شــرایط و شــاخص‌های فرد فعال- 
گر عضو حلقه خاص صالحین  انسانی آمده- باشند، حتماً باید عضو حلقه خاص باشند. ا
که تمامی  نباشــند، عضو فعال به حســاب نمی‌آیند. تا پایان ســال هم فرصت داده شــده 
گذشــته باید توســط فرمانده محتــرم پایگاه مقاومت دعوت بشــوند. این‌طور  اعضــا فعال 
که بگوییم هرکســی خودش می‌آید. نه؛ فرمانده پایگاه مقاومت وظیفه دارد این  نیســت 
که شــرایط ما را پذیرفته‌اند می‌توانند عضو فعال  کند و تمام این عزیزان را  افــراد را دعــوت 
کارت  کارتشــان هم حذف می‌شــود و برای آنها  گر نپذیرفتند از ســال 90 درواقع  بشــوند. ا

صادر نمی‌شود و هیچ‌گونه خدماتی هم داده نمی‌شود.
گر یک پایگاه مقاومت، حداقل  که حالا ا ح باشــد  ســؤال دیگری هم ممکن اســت مطر
کــه دارای یک  کرد؟ پایــگاه مقاومتی  نتوانــد یک حلقه صالحین داشــته باشــد، چــه باید 
حلقــه صالحیــن حداقل نباشــد، پایگاه مقاومت نیســت؛ اما در این ابلاغیــه فرصت داده 
که  کنند  که حداقل 18 نفر عضو فعال بتوانند جمع  کنند  که عزیزان تا آخر سال تلاش  شد 
گردد؛ در غیر این صورت از سال آینده این پایگاه مقاومت لغو می‌شود. پایگاهشان حفظ 
کمیســیون‌هایی در ســطح ناحیــه و در ســطح  کار،  بــرای ســهولت پیاده‌ســازی ایــن 
کردن از فرماندهــان پایگاه  ســپاه اســتان پیش‌بینی‌شــده و در حــوزه مقاومت، با دعــوت 
که در خصوص  مقاومــت و یا در اســتان، فرماندهان حوزه و در ناحیــه، فرماندهان پایگاه 
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گیرند. پیاده‌سازی، نظرات این عزیزان را هم مدنظر قرار 
که دوســتان به صــورت صوری با ایــن موضوع برخــورد نکنند.   خواهــش مــا این اســت 
کیفیت و ارتقاء این ســاختار و ســازمان در پایگاه مقاومت توجه ویژه  حتماً باید در جهت 
کاملًا توجیه شــوند،  گر افراد بســیجی  کردن افراد برمی‌گردد. ا کننــد. ارتقــاء هم بــه توجیه 
اینجا درواقع استقبال بسیار زیادی دارند و قطعاً ساختار و سازمان پایگاه مقاومت فعلی 
کــه برایــش در قالب حلقه‌هــای صالحین، مشــخص شــده، با  بــا ایــن توصیــف و ابعــادی 
کاملًا قابل تفاوت  که در آینده ان‌شــاءالله شکل پیدا می‌کند،  ســاختار و ســازمان پایگاهی 

خواهد بود.
گردان امــام علی )ع(  کنیــم؟ ما یک  گردان عاشــورای فعلی را چه  ســؤال بعــدی این‌کــه 

گردان امام حسین )ع( داریم. داریم، ما یک 
گردان عاشــورا داشتند و از طرفی  که عزیزان بســیجی نســبت به عضویت در   اســتقبالی 
کار رزمی  گردان هســتند، فقط بایــد  که عضــو  کــه یــک عده از بســیجیان  گفــت  نمی‌تــوان 
کــه پایگاه در آن جغرافیــا مأموریت ایفا  یــا دفاعــی انجام بدهنــد. از طرفی هم جغرافیایی 
گردان در  می‌کنــد، در آن جغرافیــا باید ســازوکارهای رزمی و دفاعی هم پیش‌بینی بشــود. 
گردان در حــوزه مقاومت تحت عنوان یــگان ذوالفقار  پایــگاه مقاومــت رفته اســت و ارکان 
کــه به فرمانده حــوزه مقاومــت در تمرینات  باقــی می‌ماننــد. مأموریتشــان هم این اســت 
گردان اســتفاده  که می‌خواهیــم از پایگاه به عنوان  کنند در شــرایطی  کمــک  گــردان  اداره 

کنیم.

 



فصل هفتم

طرح صالحین،
از آغاز تا انجام

سردار سید اسماعیل موسوی

جانشــین اســبق معاونــت تعلیــم و تربیــت ســازمان 

بسیج
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کرد، از شــهریور ســال  ح صالحین یاد  گام طراحــی طــر کــه می‌تــوان از آن بــه  گام اول  در 
کرد. در ایــن مدت آنچه اتفــاق افتاد  1386 آغــاز شــد و تــا خــرداد ســال 1387 ادامه پیــدا 
کردن یــک الگوی متناســب با  در حقیقــت بررســی الگوهــای تربیتــی بــرای بســیج و پیــدا 

گی‌ها، الزامات و شرایط بسیج بود. ویژ
 اقدامــات وســیعی در ایــن حوزه اتفاق افتــاد و البته الگوهای مختلفی نیز مورد بررســی 
کــه در بعضــی از پایگاه‌هــای  گرفتنــد؛ ازجملــه یکــی از ایــن اقدامــات مؤثــر  و ارزیابــی قــرار 
ح اســوه شناســایی و مشــخص شده بود،  مقاومت بســیج انجام‌گرفته بود و در جریان طر
که به نظر رســید این الگو  تشــکیل حلقه‌های تربیتی در بعضی از پایگاه‌های مقاومت بود 
کــه اولًا مبدأ  بــرای بســیج می‌توانــد یــک الگوی مؤثر و ســازنده تربیتی باشــد به این دلیل 
آن و خواســتگاه آن، بســیج و درواقــع بســیجیان بودنــد و ثانیــاً خروجی‌های محســوس و 
که خوب،  کار را دید  مشــخصی داشــت و در این مرحله به‌وضوح می‌شــد آثار و نتایج این 
که برگرفته  ح صالحین-  بحمــدالله با موفقیت انجام پذیرفت و نهایتاً طرحی به‌عنوان طر
از الگــوی تربیتی اجراشــده در بعضی از پایگاه‌های مقاومت بــود- به‌عنوان الگوی تربیتی 

گرفت.  کار قرار  انتخاب شد و در دستور 

سیر تطور اجرای طرح صالحین
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بررســی‌های لازم ســتادی بــر روی آن انجــام شــد و نهایتــاً بــه تأییــد و تصویــب شــورای 
گرفت. کل سپاه قرار  راهبردی بسیج و سردار فرماندهی محترم 

کردن زیرســاخت‌های  که در ایــن رابطه باید صورت می‌گرفت، بحث فراهم  گام بعــدی 
کــه افرادی با  ح بــود. در ایــن رابطه پیش‌بینی‌هایی شــده بود  لازم بــرای اجــرای ایــن طر
ح صالحین در اســتان‌ها و در  گی‌هــای خــاص و بــا شــرایط لازم به‌عنوان مســئولین طر ویژ
کــه عمده این  گردند  نواحــی و حوزه‌هــای مقاومــت و در پایگاه‌هــای مقاومت شناســایی 
که بعــد از شناســایی، ایــن افــراد را در دوره‌های  افــراد از بــرادران روحانــی و طلبــه بودنــد 
گردند و نهایتاً شرایط لازم برای  ح توجیه  که آنها نسبت به این طر آموزشی شرکت بدهیم 

کار فراهم بشود. این 
گرفــت بیشــتر بــر روی انتخــاب  کــه در ایــن دوره انجــام   بنابرایــن مهم‌تریــن اقداماتــی 
ح صالحیــن در ســطوح مختلــف و توجیه فرماندهــان رده‌هــای مختلف از  مســئولین طــر

گرفته تا حوزه‌های مقاومت و نواحی و استان‌ها متمرکز بود. پایگاه‌های مقاومت 
گرفت برگــزاری همایش‌هــای توجیهی بود  کــه در این دوره انجــام  و امــا اهــم اقداماتــی 
که در مرحله اول، همایش‌های توجیهی برای فرماندهان مختلف سپاه‌های  بدین معنی 
ح و ضرورت‌های  که در این همایش‌ها ابعاد مختلف طر استانی در دو نوبت تشکیل شد 

گردید. آن بررسی و تشریح 
در مرحلــه بعد یعنی در اســفندماه ســال 1387 برگــزاری همایش توجیهــی فرماندهان 
ح و  که ابعــاد مختلف طر نواحــی بــه مــدت دو روز در تهــران بود. در این دو روز تلاش شــد 
گردد. به دنبال آن، برنامه‌ای  زوایای مختلف آن برای فرماندهان محترم نواحی تشــریح 
گردید  توجیهــی بــرای فرماندهــان حوزه‌های مقاومت بــه ظرفیت 351 نفر در اهــواز برگزار 
ح صالحیــن نواحــی مقاومت و هــم فرماندهــان حوزه‌های  کــه در آن، هــم مســئولین طــر
کردند و نسبت به موضوع موردنظر توجیه شدند.  مقاومت در دوره‌های توجیهی شرکت 
ح صالحین پایگاه‌های مقاومــت و فرماندهان پایگاه‌های  دوره‌هایی برای مســئولین طــر
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گرفت. مقاومت برگزار شد و این توجیهات در حقیقت صورت 
که رده‌های  که در این دوره‌های آموزشــی دنبال شــد نخســت این بود   عمده اهدافی 
گردند و دوم  ح توجیه  مختلف و سلسله‌مراتب تشکیلاتی، نسبت به ابعاد مختلف این طر
اینکه در نزد فرماندهان، یک باور قلبی و یک همگرایی و هم‌جهتی در فهم و برداشــت از 
گردد و ســوم اینکه ما بتوانیم وظایف هرکدام از رده‌ها را به‌وضوح تشــریح  ح ایجاد  این طر
که برای فرماندهان پایگاه‌ها برگزار می‌شد علاوه بر اینکه نسبت  کنیم؛ یعنی دوره‌هایی را 
ح ایجاد می‌شــد؛ اما اینکه خود  ح، توجیه می‌شــدند، فهم مشــترکی نســبت به طر به طر
کار قرار می‌گرفت  ح چه نقشــی دارند هم در دســتور  فرماندهان پایگاه‌ها در تحقق این طر

و در حقیقت نسبت به آن توجیه می‌شدند.
که از میان آنها چند مورد  گردید  ابلاغات متعددی در این دوره به انجام رســید و ابلاغ 
که توسط سردار  نســبت به ســایر مهم‌تر به نظر می‌رســید، از آن جمله نخســت ابلاغیه‌ای 
ح راهبردی  ح صالحین به‌عنوان یــک طر گرفــت و طر کل ســپاه انجام  فرماندهــی محتــرم 
گرفــت را می‌توان به  که در ایــن ابلاغیه موردتوجــه قرار  ابــاغ شــد. مهم‌تریــن محورهایی 

موارد زیر اشاره نمود:
ح موردنظر؛  - ضرورت توجیه فرماندهان و مدیران در سطوح مختلف نسبت طر

ح؛  - ضرورت ایجاد هم‌گرایی و فهم مشترک نسبت به ابعاد مختلف این طر
ح؛ - هماهنگی و همکاری دو حوزه فرماندهی و حوزه نمایندگی در تحقق این طر

ح در اقشار مختلف بسیج؛ - بومی‌سازی طر
گی‌های لازم را برای  که شــرایط و ویژ ح در پایگاه‌های نمونه و پایگاه‌هایی  - اجــرای طــر

ح داشتند. اجرای این طر
کــه بــه دنبــال ابلاغیــه  کل ســپاه بــود  از محورهــای اصلــی ابلاغیــه فرماندهــی محتــرم 
کــه عمدتــاً دســتورالعمل اجرایی حوزه  ح ابلاغ شــد  ایــن دوره، دســتورالعمل اجرایــی طر
اختیارات فرماندهان در ســطوح مختلف مشــخص شــد و تعریف شــد؛ شــرایط سرگروه‌ها 
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که به‌عنوان ســرگروه انتخاب می‌شــوند  که افرادی  در آنجا توضیح داده شــد بدین معنی 
گردنــد؛ نحــوه انتخــاب  گی‌هایــی را بایــد داشــته باشــند و چگونــه بایــد انتخــاب  چــه ویژ
که عمدتاً باید  گفته شد  ح در آنجا توضیح داده شد و  پایگاه‌های مقاومت برای اجرای طر
کار را دارند؛ اســتعداد لازم را دارند؛  که شــرایط لازم برای این  کنیم  پایگاه‌هایی را انتخاب 
فرماندهانشــان انگیــزه لازم را دارنــد و نهایتاً این دســتورالعمل وظایــف رده‌های مختلف 

گردید. تربیت و آموزش هم مشخص 
ح  گرفت و بســیار هم در پیشــبرد فرایند طر کــه باز در این دوره صورت   ابلاغیــه دیگــری 
کل ســپاه دادنــد و مراحــل چهارگانه‌ای  که فرماندهــی محترم  مؤثــر بــود، ابلاغیــه‌ای بــود 
ح صالحین در ســپاه‌ها، نواحی، حوزه‌هــا و پایگاه‌های  را بــرای تحقــق شــجره طیبه یا طــر

مقاومت درواقع ابلاغ نمودند.
کــه به‌نوعــی هم‌زمان با  کــه در ایــن مرحله  ح بود  گام ســوم، مرحلــه آزمایشــی ایــن طــر
کردن زیرســاخت‌ها بود. به این جهت از این مرحله به‌عنوان آزمایشــی نام  مرحله فراهم 
گرفتند و  کار قــرار  بــرده می‌شــود چون تعــداد محدودی از پایگاه‌های مقاومت در دســتور 
ح، آسیب‌شناسی‌های لازم صورت بگیرد  که در جریان فرآیند اجرای این طر بنا بر آن شد 
ح وجود دارد، مورد شناســایی و  کــه احتمــالًا در فرآیند طــر کاســتی‌ها و نارســایی‌هایی  و 
کار قرار  کار، هم شناسایی شوند و هم در دستور  گیرند و موانع و مشکلات این  ارزیابی قرار 

که این مرحله در حقیقت تا پایان سال 1388 ادامه داشت. گیرند 
گام  که به‌عنوان  گام بازنگری و اصلاح بود  که برداشته شد،  گامی  اما مهم‌ترین مرحله و 
کار می‌باشد. در این دوره چند اتفاق مهم افتاد و چند  چهارم مدنظر است و دوره پایانی 
گردید و مشخص  ج  ح خار تصمیم استراتژیک اتخاذ شد؛ اول اینکه این حرکت از قالب طر
کامل و جامعی نباشد؛ بنابراین عنوان  ح برای این حرکت، شاید عنوان  که عنوان طر شد 
گیرتر و جامع‌تر بود. که یک عنوان فرا شجره طیبه صالحین برای این حرکت انتخاب شد 
ح اولیه، فقط در  که در حقیقت نظام‌مند و هدفمند شــد. در طــر حرکــت دوم ایــن بود 
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کار پیش‌بینی  ســطح پایگاه‌هــای مقاومــت و حوزه‌هــای مقاومت ســازوکاری را برای ایــن 
ح نهایی و نظام‌مند شــدن این حرکت، از ســطح پایگاه مقاومت تا  کرده بودیم؛ اما در طر
کار تنظیم و تعبیه شد از خود متربیان سرگروه‌ها  کشوری، سلسله مراتبی برای این  سطح 
که هدف آن ایجاد  و مربیان، سرمربیان، اساتید و نهایتاً مرکز تولید اندیشه راه‌اندازی شد 
کرده  کار عظیم را بیشتر  که این حرکت، ثبات این  کار بود  پشتوانه معنوی و محتوایی این 
کردن آن را در راستای اهداف تربیتی بسیج بیش‌ازپیش  و در واقع هماهنگی و جهت‌دار 

کامل‌تر و نهایی‌تر می‌کرد. می‌نمود و فرآیند اجرای آن را 
کــه باز در این مرحله و در این دوره اتفاق افتاد، بحث مربوط به تطبیق   اقــدام دیگــری 
گذشته در رده‌های  ساختار تشکیلاتی رده‌های مقاومت بسیج با ساختار تربیتی بود. در 
مقاومــت -کــه پایین‌تریــن ســطح ســازمانی بســیج محســوب می‌شــدند- یــک ســاختار 
تشکیلاتی وجود داشت با مأموریت‌های خاص خودشان؛ یک حلقه‌های تربیتی داشتیم 
کــه این‌هــا بعضــاً با هم متعارض هــم بودند و هماهنگــی و هم‌جهتی لازم را نداشــتند. در 
که ســاختار تشــکیلاتی‌مان را با ســاختار تربیتی  تدابیر جدید و اصلاحات جدید، بنا شــد 

کنیم. هماهنگ و منطبق 
که در این مرحلــه اتفاق افتاد، تطبیق ســیر نظام خدمتی  گام دیگــر و اقــدام مؤثــر دیگر 
بسیج با ساختار تربیتی بود؛ یعنی فرآیند مراحل رشد بسیجیان در نظام خدمتی و تبدیل 
کادر در این فرایند تعریف شد و  عضویت‌های آنها از عضویت عادی به فعال و به بسیجی 
که افراد برای اینکه به درجات بالاتر یا به لایه‌های  گونه‌ای  منطبق شد با نظام تربیتی به 
بالاتر عضویت بسیج برسند حتماً می‌بایست در حلقه‌های تربیتی عضویت داشته باشند 

کنند و یک صلاحیت‌هایی را درواقع به دست بیاورند. کسب  و صلاحیت‌هایی را 
که باز در این مرحله اتفاق افتاد و بســیار حائز اهمیت اســت، اینکه نظام  نکته دیگری 
ج شد و به همه اقشار مختلف بسیج  تربیتی بســیج از حوزه بســیج مساجد و محلات خار
گی‌های هر قشــر، الزامات هر قشر ساختار  که متناســب با ویژ تعمیم داده شــد، به‌گونه‌ای 
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گردیــد؛ بنابرایــن در شــرایط امــروز، شــجره طیبه  تربیتــی آنهــا تدویــن شــد و نهایتــاً ابــاغ 
گیر، هدفمند  صالحین -که به‌عنوان نظام تربیتی بســیج شــناخته می‌شود- به‌صورت فرا
و نظام‌مند، در مجموعه بسیج، ساری و جاری است و اقدامات آن هم متناسب با تدابیر 

و رهنمودهای مقام معظم رهبری در حال اجراست.

که در این مرحله اتفاق  که حائز اهمیت اســت اینکه مجموعه ابلاغاتی هســت  نکته‌ای 
کار، از آن جمله: افتاد به‌عنوان مرحله تکمیلی و نهایی این 

 - ابلاغ ساختار جدید پایگاه‌های مقاومت؛
 - ابلاغ لایه‌های جدید عضویت بسیج؛

- ابلاغ شرایط و وظایف ارکان شجره طیبه‌ی صالحین؛
- ابلاغ دستورالعمل‌های اجرایی شجره طیبه صالحین در ابعاد مختلف و در لایه‌های 

مختلف؛
که می‌توان از آن به‌عنوان منشــور صالحین نام برد، ابلاغیه   و امــا مهم‌تریــن ابلاغیه‌ای 
کل ســپاه تحت عنوان مصوبات همایش فرماندهان  که فرماندهی محترم  اخیری اســت 
که در حقیقت  که در ذیل به مهم‌ترین محورهای این ابلاغیه اشاره می‌گردد  ابلاغ نمودند 
ح و  که در مقابــل این طر ایــن ابلاغیــه، راهگشــایی اســت برای عبــور از موانع و مشــکلاتی 

ح وجود داشته؛ از آن جمله: پیش روی این طر
- استفاده از همه ظرفیت‌های سپاه در اولویت برای تحقق شجره طیبه صالحین؛

که احتمالًا انگیزه لازم را برای  ح و حذف فرماندهانی  - همراه شــدن فرماندهان با طر
حضور در این عرصه ندارند؛

- تســریع در فرآینــد به‌کارگیــری روحانیــون به‌عنــوان پشــتوانه معنــوی و اعتقــادی این 
ح؛ طر

ابلاغیات و تدابیر بسیج در اجرای طرح
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که فرماندهان ســپاه  - ضرورت بازدید مســتمر فرماندهان از حلقه‌های تربیتی به‌نوعی 
در هرماه 30 حلقه تربیتی و فرماندهان نواحی در هرماه 60 حلقه تربیتی را مورد بازدید و 

بازرسی قرار بدهند؛
- ارتباط مستمر فرماندهان سپاه‌ها با اساتید شجره طیبه؛

- تسریع در راه‌اندازی مدرسه مجازی و پایگاه اطلاع‌رسانی شجره طیبه صالحین؛
- دقت در انتخاب ســرگروه‌ها و مربیان و ســرمربیان به‌عنوان یکی از موضوعات مهم و 

اساسی؛
که در تعارض با شــجره طیبه صالحین اســت و  - حــذف بعضــی از برنامه‌های ســال 90 

ح به وجود بیاورد؛ ممکن اجرای آنها خللی را در فرایند اجرای طر
کــه رده‌های تربیت و آمــوزش در نواحی با آن مواجه  - حــذف بعضــی از مأموریت‌هایی 
که توان لازم را بر روی شجره طیبه متمرکز  بودند و اشتغال به این امور مانع از آن می‌شد 
کادر و ســربازان، این‌ها  کننــد؛ ماننــد آموزش نظامــی بســیجیان، آموزش‌های مربوط بــه 
ج شــد و مأموریت اصلــی رده‌های تربیت و آموزش در ســطح  کار آنهــا خــار همــه از دســتور 

نواحی، تحقق شجره طیبه صالحین بود؛
- اســتفاده از ظرفیت شــعب دانشــگاه امام حســین )ع( در سطح اســتان‌ها در راستای 

نیازهای شجره طیبه؛
کشــور به‌عنوان  کانون‌های فرنگی ورزشــی بســیج در ســطح  - اســتفاده از ظرفیت‌های 

که موردنیاز آموزش‌های شجره طیبه می‌باشد. کزی  کز تعلیم و تربیت و مرا مرا
امید اســت إن شــاء الله با اجرای بندهای ســی‌گانه این ابلاغیه، بتوانیم فرآیند شــجره 

کنیم. گذشته آن دنبال  گذشته و با شتاب بیشتری نسبت به  طیبه را قوی‌تر از 
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ک 
ساختار و سازمان پایگاه های مقاومتضمیمه ی
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